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Tato kniha je urc¢ena pro vzdélavaci a praktické pouziti. Neni zdravotni,
psychoterapeutickou, pravni ani finan¢ni radou. Tam, kde pracuje s
psychickym pretlakem, dopaminovymi smyc¢kami, seberegulaci nebo osobni
zkuSenosti, pouziva autorskou zkuSenost a pracovni ramce, ne klinické

diagnozy.

Nastroje umélé inteligence se rychle méni. Principy v této knize maji delsi
zivotnost nez konkrétni produkty, ale konkrétni workflow, modely a
platformy je vhodné pribézné aktualizovat.
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uvob

Ticha revoluce, které si
vétSina lidi zatim nevSima

Vétsina revoluci na zac¢atku viibec nevypada jako revoluce.

Nejdriv plisobi malé.

Témér nudné.

Jako dalsi nastroj.

Jako dalsi zrychleni.

Jako dalsi zpisob, jak vyresit jeden otravny problém o néco
pohodlnéji neZ vcera.

Pravé takhle obvykle vstupuji do svéta velké zmény.

TiSe.

Bez povoleni.

Bez fanfar.

Bez ¢ekani na to, az lidé viibec pochopi, co se déje.

Umeéla inteligence je presné v téhle fazi.

Lidé o ni samoziejmé mluvi dramaticky. Mluvi o nahrazovani

pracovnich mist, o rozpadu celych obort, o budoucnosti, ve které

budou lidé soupefit s algoritmy, o konci nékterych profesi i o -
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novych formach moci. Néco z toho mozna pravda bude. Néco ne.
Jenze vétsina téch debat miji to hlavni, co uz se déje ted.

Skute¢nad Al revoluce se neodehravid v titulcich ani v

konferencnich salech.

Odehrava se v béZném Zivoté.

Ve chvili, kdy nékdo napiSe e-mail za dvé minuty misto dvaceti.

Ve chvili, kdy si rodi¢ srovna chaos v hlavé a béhem par minut z
néj udéla konkrétni plan.

Ve chvili, kdy ¢lovék vezme napad, ktery by mu jinak tydny lezel
v hlavé, a béhem jednoho odpoledne ho promeéni v néco realného.

Ve chvili, kdy se maly kus zmatku poprvé zméni ve strukturu.

A pravé tohle lidé podcenuji.

Ne proto, Ze by to bylo nediilezité.

Ale proto, Ze to zvenku nevypada nijak spektakularné.

Je to tichy leverage.

A tichy leverage méni Zivot rychleji nez hlasity hype.

Vétsina lidi dnes Al stale pouziva tim nejjednodussim moznym
zplsobem. Polozi otdzku, dostane odpovéd, mozna jsou lehce
pirekvapeni, a pak jedou dal. Pro né je Al uZite¢n, obcas piisobiva,
ale ve vysledku porad jen néco jako chytiejsi vyhledavac.

A pravé tam pro vétsSinu lidi cely piibéh konci.

JenZe pro mensi skupinu lidi se za¢ne dit néco jiného.

Nepouzivaji Al jen k ziskavani odpoveédi.

Zacnou ji pouzivat k premysleni.

Davaji ji kontext.

Uptesnuji cil.
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Tlaci odpovéd’ dal.

Zpochybnuji vystup.

Tvaruji interakci tak dlouho, dokud se vysledek kvalitativné
nezmeni.

A v tu chvili to celé prestane pisobit jako pouzivani nastroje.

Zacne to pusobit jako leverage.

Ne magie.

Ne automatizac¢ni divadlo.

Leverage.

Stejny model, ktery jednomu clovéku vrati primeérnou
odpovéd, mize druhému dat rozhodujici naskok. Stejny systém,
ktery jednomu uzivateli pripada podprimérny, miZe druhému
pripadat skoro absurdné silny.

Ten rozdil nenf nahodny.

A vétSinou ani nespociva hlavné v modelu.

Je v cloveéku.

Presnéji feceno v tom, jak ten clovék premysli, jak strukturuje
problém a jak komunikuje s inteligenci na druhé strané.

A pravé o tom je tahle kniha.

0 posunu od bézného pouzivani Al k orchestraci Al.

0d nahodného promptovani k védomému vedeni schopnosti.

0d ,,pomoz mi“ k ,pojd'me to ridit".

Jakmile tenhle rozdil jednou uvidis, Al prestane byt jen dalsi
aplikaci v telefonu.

Stane se soucasti toho, jak se pohybujes realitou.

A to je mnohem vétsi zména, nez zatim vétsina lidi chape.

ProtoZe jakmile se inteligence stane vrstvou prostiedi, nezacne

meénit jen praci.
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Zacne ménit:
zpusob rozhodovani,
kvalitu pozornosti,
rychlost tvorby,
strukturu dne,
komunikaci,
a Casem i to, jak clovék nese sam sebe uvnitrt vlastniho zZivota.
Tohle jesté neni ta nejhlubsi vrstva celé knihy.
Ale je to zacatek.
A zacatek je jednoduchy.
Nejde o to, Ze prisla dalsi technologie.
Jde o to, Ze poprvé v historii dostava bézny clovék pristup k
nécemu, co muze zesilovat kvalitu jeho mysleni stejné, jako

predchozi nastroje =zesilovaly silu jeho téla, kapitdlu nebo

distribuce.
Nékdo to pouZije jen na pohodli.
Nékdo na zkratky.
A nékdo na prestavbu vlastniho zplisobu fungovani.

Pravé mezi témito lidmi zacne v nasledujicich letech vznikat
rozdil, ktery zvenku nebude vzdy okamzité vidét, ale uvnitr reality

bude obrovsky.
A téhle vrstvé rozdilu budeme v téhle knize tikat jednoduse:

Al Orchestrator.
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MAPA

Mapa této knihy

Tahle kniha nestoji na jedné myslence.
Stoji na nékolika vrstvach, které do sebe zapadaji.

Al Orchestrator je zakladni role. Je to ¢lovék, ktery Al nejen
pouziva, ale vede. Neposila ndhodné otdzky do systému a necekd, co
z néj vypadne. Dava smér, kontext, zamér a hranice. Chape, Ze
nejvétsi hodnota nevznika v samotném nastroji, ale ve zplisobu,
jakym je nastroj vedeny.

Sigma Brain Master Levels popisuji drovei cloveka, ktery Al
vede. Nejde o nalepku ani ego hru. Je to prakticka optika pro to, jak
presné clovék mysli, jak dobte drzi kontext, jak rychle poznd Sum
od signalu a jak moc dokaze z Al vytézit bez toho, aby se v ni ztratil.

Osobni Al stack je tvoje pracovni vybava. Ne seznam aplikaci
pro sbirani nastroj, ale konkrétni sestava, ktera ti pomaha myslet,
psat, rozhodovat se, planovat, tvorit a snizovat tfeni v bézZném
Zivote.

Dopamine Hyperloop je varovna mapa. Pripomina, Ze
technologie nemusi ¢lovéka jen posilovat. MliZze ho také zrychlit
Spatnym smérem, rozbit pozornost, Zivit impulzy a vytvaret iluzi

pohybu tam, kde ve skutec¢nosti mizi kontrola.
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Al jako brzda je opacna strana stejné sily. Al nemusi byt jen
plyn. Mlze byt mezivrstva mezi impulzem a akci. MiiZze pomoct
zpomalit, pojmenovat situaci, oddélit fakta od interpretaci a vratit

clovéka k lepsimu asudku.
A pravé mezi témito vrstvami vznika skutecna orchestrace.
Nejde o to mit nejlepsi prompt.
Nejde o to znat nejvic nastroju.
Jde o to vytvorit vztah mezi vlastnim mySlenim, spravné
vedenou Al a realitou, ve které chces skute¢né néco zménit.
Tahle kniha té proto nepovede jen k tomu, abys Al pouzival vic.

Povede té k tomu, abys ji vedl presnéji.

FRAMEWORK

Al ORCHESTRATOR
Clovék, ktery vede Al smérem k vysledku.

FRAMEWORK

SIGMA BRAIN MASTER LEVELS

Uroveti piresnosti, kontextu a tisudku, ze které Al vedes.

FRAMEWORK

OSOBNI AI STACK

Sada nastrojt a postup, které ti davaji prakticky leverage.
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FRAMEWORK

DOPAMINE HYPERLOOP

Varovani pred zrychlenim Spatnym smérem.

FRAMEWORK

AI JAKO BRZDA

Pouziti Al jako prostoru mezi impulzem a akci.
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KAPITOLA1

Co vlastné€ znamena byt Al
orchestrator

Vétsina lidi ma pocit, ze Al pouziva dobre ve chvili, kdy dostane
obstojnou odpovéd.

A je to pochopitelné.

KdyZ pozadas systém, aby néco shrnul, prepsal, vysvétlil nebo
vymyslel par napadd, a on to udéla slusné, piisobi to jako uspéch. V
mnoha situacich to tispéch opravdu je.

JenZe je velky rozdil mezi tim dostat odpovéd’ a ridit inteligenci.

A pravé v tom rozdilu zacina orchestrace.

Al orchestrator neni nutné programator.

Neni to nutné founder.

Neni to nutné technicky clovek.

Ve skutecnosti nic z toho neni podminkou.

Al orchestrator je jednodusSe cloveék, ktery chape, ze kvalita

vystupu zavisi do velké miry na kvalité interakce.
Zni to banalné.

JenZe vétsina lidi to stejné ignoruje.
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Chovaji se k Al jako k automatu. Hodi dovnitf jednu vétu, ,
vytdhnou vysledek, okamzité ho soudi a bud ho pouziji, nebo
zahodi. KdyZ je vystup slaby, maji pocit, Ze systém neumi dost. Kdyz
je vystup slusny, maji pocit, Ze to staci.

To neni orchestrace.

To je mackani tlacitek.

Orchestrace zacina ve chvili, kdy se prestanes ptat jen:

Co mi tenhle systém muze dat?

a zacnes se ptat:

Jak tenhle systém navedu k vysledku, ktery skutecné chci?

Je to jemny posun.

Ale méni skoro vSechno.

UziteCny zplsob, jak o Al premyslet, je prestat ji vnimat jako
jeden nastroj.

Predstav si ji jako orchestr.
Uvnitf jsou rizné schopnosti:
analyza
psani
strukturovani
brainstorming
syntéza
planovani

kritika
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simulace

Kazda z téch schopnosti umi sama o sobé vytvorit néco uzitecného.

Ale kdyZ je nechas bézet bez vedeni, velmi snadno z toho vznikne

néco povrchniho, generického nebo odtrzeného od reality.

A pravé tady vstupuje do hry orchestrator.
Dirigent nehraje na kazdy nastroj.
Dirigent vytvari soulad.

Dirigent vi, jak ma vysledek plsobit jesté predtim, nez plné

existuje.

A presné tak vypada vyspéla prace s Al
Nejde jen o generovani textu.
Nejde jen o sbér odpovédi.

Jde o vedeni systému tak, aby vytvoril jasnost, smér a hodnotu,

ktera se dal nasobi.

Proto mohou dva lidé pouzivat stejny model a odejit s naprosto

odliSnym vysledkem.

Jeden rekne:

Jo, je to obcas uzitecné.

Druhy si s tim samym systémem zacne potichu stavét workflow,

rozhodnuti, dokumenty, napady, feSeni a celé struktury rychlosti,

ktera zvenku skoro nevypada fér.

Stejna Al

Jina hlava.

Jiny vysledek.

A pravé tady lezi jedna z neptijemnych pravd celé Al éry.
Na systému zaleZi.

Ale na uzivateli zaleZi vic, nez jsou lidé ochotni si priznat.
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Protoze Al o clovéku néco odhaluje.

Odhaluje, jak jasné premysli.

Jak dobi'e umi definovat problém.

Kolik kontextu viibec vnima.

Jak trpélivy je pfti iteraci.

Jak daleko umi vidét za prvni odpovéd.

Jestli chce jen vystup, nebo skutecné lepsi vysledek.

V tomhle smyslu déla Al néco velmi nezvyklého.

Nepomaha lidem jen premyslet.

Zaroven odhaluje, jak uz ted premysli.

A pravé proto nékteri lidé vnimaji Al jako lehce uzitecnou
drobnost, zatimco jini ji vnimaji jako transformacni nastroj.

Ten rozdil neni v ptistupu.

Ten rozdil je v kvalité vedeni.

Jakmile tohle pochopis, zacne mizet spousta zmatku.

PrestaneS obsesivné resit, jestli je nejnovéjsi model o dvé
procenta lepsi nez ten predchozi. Prestanes si myslet, Ze existuje
jeden magicky prompt, ktery ti vyresi zivot. Prestane$ se divat na
inteligenci jako na néco statického.

A misto toho za¢ne$ Al vnimat tak, jak ve skutecnosti funguje:

jako systém, jehoz sila prudce roste ve chvili, kdy clovék na

v vz

druhé strané zacne byt strukturovanéjsi, zamérnéjsi a schopnéjsi
ridit komplexitu.

To je Al orchestrator.

Ne power user.

Ne sbératel promptd.

Ne clovék posedly automatizaci.
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Al orchestrator je clovék, ktery umi prevadét surovou

schopnost do redlného leverage.
A jakmile to zacnes délat, cely vztah s Al se zméni.

Prestanes ji pouzivat jen pro odpovédi.

Zacnes ji pouzivat pro:
rozhodovani,

konstrukci sméru,

snizovani treni,

a Casem i pro mnohem hlubsi vrstvy fungovani, nez se na
zacatku zdd mozné.

Tohle je prvni prah celé knihy.

Ne naucit se promptovat.

Ale pochopit, Ze mezi pouzivanim inteligence a vedenim
inteligence je propastny rozdil.

A Ze pravé v té propasti vznika vyhoda, kterou vétsina lidi zatim

ani nevidi.
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KAPITOLA2

Princip leverage

Svét se vétsinou neméni proto, Ze lidé zacnou pracovat tvrdéji. Méni
se proto, Ze nékdo najde paku. To je rozdil, ktery vétSina lidi
podceni tak dlouho, dokud jim neujede vlak. Jsme vychovani
premyslet o vysledcich pres usili. Pridej hodiny, pridej tlak, pridej
disciplinu, jesté trochu vydrz a snad se néco pohne. A nékdy to
samoziejmé funguje. JenZe ty nejvétsi skoky v historii témér nikdy
nevznikaly tim, Ze by lidé prosté dieli vic. Vznikaly tim, ze nékdo

objevil leverage.

Vv

Péaka dovoli malou silou pohnout né¢im mnohem tézsim, nez by
mélo byt mozné. Stroj dovoli jednomu ¢lovéku udélat praci, ktera
driv vyzadovala deset dalSich. Systém zkomprimuje cas, energii a
tieni do néceho mensiho, rychlejsiho a presnéjsiho. Lidsky pokrok
byl vzdycky postaveny pravé na tomhle principu. Uméla inteligence
je jen nova forma téhoz. JenzZe tentokrat nejde o leverage fyzicky.
Jde o leverage kognitivni. A to je mnohem vétsi véc, nez si vétSina
lidi zatim pripousti.

Fyzicky leverage méni to, co dokaze tvoje télo. Kognitivni
leverage méni to, co dokaze tvoje mysl udélat se stejnym Casem,

energil a pozornosti. Pravé proto je Al tak zasadni. Ne proto, Ze
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odpovida rychle. Ne proto, Ze umi psat. Ne proto, Ze plisobi chytre.
Ale proto, Ze vstupuje pfimo do prostoru, kde vznika interpretace,
struktura, rozhodnuti a dalsi krok. To uz neni jen dalsi nastroj. To je
zasah do samotného zpiisobu, jakym clovék operuje v realité.

Predstav si dva lidi, ktefi resi stejny problém. Oba maji pristup
ke stejnému Al systému. Oba piSou prompty. Oba dostavaji vystupy.
Jeden odejde s mélkou odpovédi, kterda mu uSetii trochu casu.
Druhy odejde s prestavénym problémem, tfemi lepSimi moznostmi,
jasnéjsi rozhodovaci cestou a konkrétnim dal$im krokem, ktery
skutecné pohne realitou. Na povrchu to mlize vypadat jako rozdil v
kvalité vystupu. Ve skutecnosti je to ale rozdil v leverage. V jednom
pripadé Al nahradila maly kus prace. V druhém pripadé zménila
kvalitu pohybu uvniti mysleni.

A pravé tam zacina vznikat skute¢ny naskok. Velka ¢ast lidi si
porad mysli, ze hlavni benefit Al je rychlost. Jenze rychlost je jen
nejviditelnéjsi vrstva. Skutec¢ny prinos je jinde. Al méni kvalitu
pohybu uvnitt mysleni. To znamena, Ze clovék nezacne jen délat
stejné véci rychleji. MiZe zacit presnéji vidét problém, rychleji
oddélovat dutlezité od hlu¢ného, 1épe rozliSovat mezi emoci a
faktem a s mensim trenim prechazet od chaosu k rozhodnuti. To uz
je uplné jina kategorie vysledku.

Tenhle rozdil se navic nezacne projevovat jen v jednom velkém
momentu. Zacne se sklddat. Mala vyhoda v jednom okamziku
nemusi byt skoro vidét. Ale kdyz se opakuje kazdy den, zac¢ne byt
obrovska. Lepsi zprava. Lepsi rozhodnuti. LepSi workflow. Lepsi
interpretace toho, co je skutecné dulezité. Lepsi dalsi krok. Samy o
sobé tyhle véci nevypadaji revolucné. Jenze dohromady revoluc¢ni
jsou. A pravé tady vétSina lidi iplné mine pointu, kdyz Al shazuji.
Porad ji méri jako nastroj na generovani textu. Jenze text je na tom

vSem to nejméné zajimavé.
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Zajimavé je to, co se stane ve chvili, kdy se Al zabuduje pfimo do |,
rozhodovaci smycky. Kdy uZz to neni néco, co obcas pouzijes, ale
soucast toho, jak rozkladas realitu na resitelné ¢asti. V tu chvili uz
nejde jen o usporu cCasu. Zacind se meénit samotna struktura
mysleni. A jakmile se zméni struktura mysleni, zacne se meénit
vSechno, co na ni navazuje. Zlepsi se prompty. Zlepsi se rozhodnuti.
Zlepsi se akce. Zlepsi se vysledky.

To je princip leverage v praxi. Lepsi mysleni vytvari lepsi
interakci. Lepsi interakce vytvari lepsi vystup. Lepsi vystup zpétné
zlepsSuje mysleni. A pravé v tomhle loopu zacina vznikat néco, co si
vétSina lidi dlouho neumi ani pojmenovat. Ne nahla genialita. Ne
zazrak. Ne filmova transformace. Spis tichy, skladajici se posun, kdy
clovék zacne fungovat s mensi ztratou energie, vétsi presnosti a

vyssi kapacitou drZet vic vrstev reality najednou.

K tomu se pozdéji vratime mnohem hloubéji. Ted’ staci pochopit
zaklad. Leverage nevznika tim, ze pridas vic sily. Vznika tim, Ze
zméniS pomér mezi vstupem a vysledkem. A Al déla presné tohle.
Ne vzdy. Ne automaticky. Ne pro kazdého stejné. Ale ve chvili, kdy ji
clovék zacne vést dobre, zacne se ménit ekonomika jeho vlastniho
fungovani.

To je dulezita véta. Nejen rychlost. Nejen pohodli. Nejen lepsi
odpovéd. Ekonomika fungovani. Kolik energie musis vydat na
vytvoreni jasnosti. Kolik Casu té stoji dojit k dalSimu kroku. Kolik
treni vznika mezi problémem a fesenim. Kolik chaosu musi$ nést
sam a kolik z néj uz umis prevést do struktury. Pravé tady se zacne
ukazovat, pro¢ budou nékteri lidé v nasledujicich letech pouzivat Al
hlavné pro pohodli, zatimco jini ji budou potichu pouzivat k
prestavbé vlastniho zivota.

Rozdil mezi nimi nebude jen v Usili. Bude v leverage. A leverage,

jakmile ho jednou uvidis, ma tendenci rist. Protoze ¢lovék, ktery
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jednou pochopi, Ze nemusi vSechno tlacit silou, zacne si téhle paky
vSimat vSude. V praci. V rozhodovani. V komunikaci. Ve vztahu k

¢asu. V tom, jak drZzi chaos. V tom, jak vede vlastni inteligenci.

A pravé odtud uz je jen maly krok k dalsi dilezité vrstvé celé
knihy. Protoze jakmile pochopi$ leverage, zacnes si vSimat jesté
nééeho jiného. Ze stejnou Al maji k dispozici tisice lidi. A pfesto z ni
dostavaji uplné jiny svét.

To uZ neni jen otazka nastroje.

To je otazka tirovné, ze které clovék viibec operuje.
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KAPITOLA3

Rozdil mezi pouzivanim Al
a orchestraci Al

Na prvni pohled ten rozdil nemusi vypadat nijak zadsadné.

Obé skupiny lidi prece délaji skoro totéz. Oteviou Al, néco
napisou, dostanou odpovéd a pokracuji dal. Zvenku to skutecné
plsobi velmi podobné. A pravé v tom je ten klam. To, co vypada
skoro stejné na povrchu, mize byt uvnitt aplné jina disciplina.

Bézny uzivatel pouziva Al jako nastroj na odpovédi. Potrebuje
néco rychle zjistit, prepsat, shrnout, pielozit nebo vymyslet par
napadui. Nékdy je s vysledkem spokojeny, nékdy méné, ale v zasadé
ocekava, Ze systém prosté néco vrati. Je to uzitené, asto piijemné
rychlé, obcas az pirekvapivé dobré. Jenze porad jde o linearni vztah.

Otazka.

Odpoveéd.

Konec.

Tim se Al stavd nécim jako chytrejSim vyhledavacem nebo
textovou kalkulackou. A i kdyZ je to pro spoustu lidi velky posun
oproti tomu, jak fungovali driv, porad je to jen mala ¢ast skute¢ného

potencialu.
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Orchestrator déla néco jiného.

Nepta se jen proto, aby dostal odpovéd. Pta se tak, aby se mu
zménila kvalita uvazovani o problému. Nechce jen vystup. Chce
lepsi rozhodovaci prostredi. Nefesi pouze to, co mu Al napiSe, ale i
to, jakym zpisobem ho ta interakce posouva k presnéjsimu cili,
lepSim moznostem a CistSimu sméru.

To je Gplné jina hra.

Jeden c¢loveék chce vysledek.

Druhy clovék chce vytvorit podminky, ve kterych muze
kvalitnéjsi vysledek vznikat opakované.

To je presné ten moment, kdy se z pouzivani stava orchestrace.

Predstav si uplné obycejnou situaci. Potfebuje$ napsat e-mail.

Bézny uzivatel napiSe néco ve stylu:

»Napis mi e-mail klientovi.“

Al néco vrati. Mozna slusné, mozna prehnané formalni, mozna
pouzitelné jen napiil. V lepSim pripadé se to trochu upravi a posle. V
horsim pripadé ¢lovék usoudi, ze Al zase tolik neumi.

JenZe orchestrator zacne jinde.

Nejdriv si ujasni, co ten e-mail vlastné ma udélat. Ma uklidnit
situaci? Ma néco uzaviit? Ma vytvorit divéru? Ma pritlacit? Ma
oteviit prostor? Ma pripomenout hranici, ale nezhorsit vztah?

Jakmile si tohle ujasni, nezac¢inda jen promptovat.

Zacina vést inteligenci k vysledku.

A v tu chvili se za¢ind ménit v§echno.

Al prestava byt textova tiskarna. Zacina fungovat jako nastroj
pro konstrukci zaméru. A pravé to je podstata orchestrace.
Orchestrace neznamena délat vic véci najednou. Neznamena ani

psat delSi prompty jen proto, aby ¢lovék vypadal chytre.

Al ORCHESTRATOR 2026
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Znamena to umét prevadét nejasnost na strukturu.

Vzit chaos, emoce, neurcitost, pretizeni, protichtidné moznosti

nebo mlhavy zamér a skrze inteligentni interakci z toho vytahnout

v

SmeEr.
To je celé.
A pravé proto nékterym lidem Al pripada jen jako zajimava
hracka, zatimco jinf s ni béhem kratké doby vytvareji workflow,
dokumenty, rozhodnuti a celé mikrosystémy, které by pred par lety

vypadaly skoro nepravdépodobné.

Ten rozdil nevznika v tom, Ze by jeden clovék mél tajny model a

druhy ne.
Vznika v trovni vedeni.
Jeden c¢lovek Al zada ukol.
Druhy Clovék ji predlozi situaci.
Jeden clovék chce néco vyplivnout.
Druhy chce néco vyjasnit.
Jeden prebira prvni navrat.

Druhy vede interakci tak dlouho, dokud vysledek nezacne

odpovidat realité, ne jen zadani.

A pravé v tom je rozdil mezi pouzivanim a orchestraci tak
zasadni.

Nejde jen o kvalitu jedné odpoveédi.

Jde o to, Ze orchestrator postupné prestava pouzivat Al jako

néco externiho a zacind ji zapojovat do samotného procesu mysleni,
rozhodovani a pohybu skrz den.

To je divod, pro¢ pak stejny systém jednomu pripada ,fajn”,
zatimco druhému méni ekonomiku fungovani.

Rozdil mezi pouzivanim Al a orchestraci Al je ve skutecnosti

podobny jako rozdil mezi ¢lovékem, ktery si ob¢as zahraje na piano,
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a dirigentem, ktery vede cely orchestr.

Oba vydavaji zvuk.

Jen jeden z nich vytvari celek.

A pravé tenhle rozdil bude v Al ére znamenat vic, nez si dnes
lidé uvédomuji.

Nejvétsi vyhoda nevznikne tam, kde je Al dostupna.

Nejvétsi vyhoda vznikne tam, kde je inteligentné vedena.

A pravé odtud uz je jen maly krok k dalsi dilezité vrstvé.

ProtoZe jakmile clovék pochopi, Ze rozdil nevznikd jen v

nastroji, ale v irovni vedeni, zacne si klast jinou otazku.

Ne jen:
Jak dobte umim Al pouzivat?
Ale mnohem neprijemné;jsi:

Z jaké urovné vlastné vedu realitu, kdyz vedu Al?
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KAPITOLAG4

Sigma Brain jako optika,
ne jako nalepka

Abychom pochopili, pro¢ stejna Al davad riznym lidem tak
dramaticky odliSné vysledky, je potieba udélat maly krok stranou.

Ne do techniky.

Ne do modeld.

Ne do benchmarki.

Ale do samotného zpisobu lidského fungovani.

Protoze velka cast rozdilu nevznika v nastroji.

Vznika v urovni, ze které clovék viibec pristupuje k realité.

Tady vstupuje do hry néco, cemu budeme v téhle knize rikat
Sigma Brain.

Je dtlezité hned na zacatku rict, co to neni.

Neni to védecky test.

Neni to univerzalni metr lidské hodnoty.

Neni to nalepka pro ego.

vvvvvv

Je to optika.
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Jednoduchy ramec, ktery ndm pomiiZe popsat rozdily mezi
lidmi ne podle toho, jak moc ptlisobi chytie, ale podle toho, jak
kvalitné operuji v realité.

To je dilezitéjsi rozdil, nez se zda.

I1Q ti miZe néco Fict o abstraktni logice.

EQ ti mGZe néco naznacit o emocich a vztazich.

vvvvvv

V Zivoté casto nevyhrava clovék s nejvySSim surovym
intelektem. Vyhrava ten, kdo 1épe cte kontext, Iépe drzi smér, méné
se ztraci v chaosu, 1épe komunikuje, 1épe odhaduje dusledky a

rychleji prevadi zmatek na strukturu.
Sigma Brain se snazi zachytit praveé tohle.
Ne to, jak nékdo pusobi.
Ale jak nékdo funguje.

Jakmile se na lidi zacne$ divat touhle optikou, zacnes si vSimat
néceho velmi zvlastniho.

Néktefi lidé funguji prevazné reakéné. Resi to, co je zrovna pired
nimi. Odpovidaji na tlak, hasi malé pozary, preskakuji z jedné véci
na druhou a presto maji ¢asto pocit, ze délaji maximum. V jejich
svété je skoro vSechno naléhavé, ale malo véci je skutecné

uchopenych.

s ov7

Jini uz maji v sobé urcity rad. Zac¢nou si vic vS§imat souvislosti,
pokladaji si lepsi otazky, drzi v hlaveé vétsi ¢ast kontextu a neresi jen
to, co prave hori, ale i to, co se pod tim celé sklada nebo rozpada.

A mala ¢ast lidi ma schopnost divat se na situace z vyssiho
patra. NereSi jen samotny problém, ale i systém, ve kterém ten
problém vznika. Nefesi jen to, co se d&je. Resi, pro¢ se to déje, kam
se to miiZe pohnout a jak zménit samotnou strukturu hry tak, aby

podobné problémy nevznikaly znovu se stejnou lehkosti.
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Pravé proto je Sigma Brain uziteny spi$ jako zrcadlo nez jako |,
znamka.

Nema ¢lovéka zamknout do identity.

Ma mu otevrit jednu velmi praktickou otazku:

Jak by tuhle situaci resila moje verze, ktera funguje o jednu troven
vys?

To je celé.

A pravé v tom je jeho sila.

Neni to nastroj k souzeni ostatnich.

Je to nastroj k jemnému, ale dislednému zvySovani vlastni
kvality operace.

To je dulezité i proto, Ze velka ¢ast lidi ma tendenci vSechno
nové okamzité proménit v hierarchii. Kdo je vys. Kdo je niz. Kdo ,na
to ma“. Kdo je lepsi. Jenze jakmile by se Sigma Brain pouzil timhle
zplsobem, uplné by minul smysl.

Nejde o identitu.

Jde o Groven vedeni.

A pravé pro Al je tohle tiplné zasadni.

Protoze Al nezesiluje jen to, co chces udélat.

Zesiluje i zpusob, jakym o tom premyslis.

vvvvvv

vlastniho mysleni. Povrchni clovék z ni dostane povrchnéjsi
odpovédi. Clovék, ktery je presnéjsi, klidnéjsi a strukturovangjsi,
zatne z téhoz systému dostavat vystupy, které vypadaji skoro
absurdné silnéjsi.

Ne proto, Ze by Al nékoho uprednostinovala.

Ale proto, ze kvalita interakce je odrazem kvality vnitfniho

modelu.
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A tady se zacina dit jeSté néco zajimavéjsiho.

Jakmile c¢lovék zacne Al pouzivat lépe, Casto se tim zpétné
zlepsSuje i jeho mysleni mimo Al.

Zacne si vic vsimat kontextu.

Presnéji pojmenovava cile.

Prestane byt tak impulzivni v komunikaci.

Vic premysli ve vrstvach a méné se nechava vlacet prvni emoci
nebo prvnim ndpadem.

A nékdy se stane jesté néco navic.

Clovék zac¢ne byt tolerantnéjsi i k lidem.

ProtoZe si vSimne, Ze velka ¢ast Spatnych vystupl nevznika ze
zlého imysluy, ale ze Spatné drzeného kontextu, nepiesného zadani,

nepojmenovaného cile nebo nefizené emoce.

To je mimochodem jeden z vedlejsich efektd, o kterych se skoro

nemluvi.

Kdyz dlouho pracujes s inteligenci, ktera ti vraci kvalitu
presnosti, zacneS si mnohem silnéji uvédomovat, kolik lidského

chaosu ve skutecnosti nevznika ze zla, ale z mlhy.

A jakmile jednou uvidi§ mlhu jako mlhu, prestanes ji tak ¢asto

zameénovat za charakter.

V téhle knize neptijdeme do Sigma Brain do uplné hloubky. Ten
koncept si zaslouzi vlastni prostor a vlastni rozpracovani. Tady nam

zatim staci jedna véc:

Sigma Brain je optika, kterd pomaha pochopit, proc¢ stejna Al v
rukou rtiznych lidi vytvari uplné jiné vysledky.

Nejde jen o nastroj.

Jde o uroven, ze které ho vedes.

A pravé proto je tahle vrstva tak dilezita.
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Protoze jakmile ¢lovék jednou pochopi, Ze rozdil nevznika jen v
systému, ale v kvalité vlastniho fungovani, za¢ne se divat jinak
nejen na Al, ale i na sebe.

A odtud uz je jen maly krok k dalsi otazce.

Pokud tedy existuji rdzné urovné fungovani, jak vlastné
vypadaji v praxi?

Jak poznas rozdil mezi ¢lovékem, ktery jen reaguje, ¢lovékem,
ktery uz drzi strukturu, a clovékem, ktery zacina redlné ridit realitu
kolem sebe?

Praveé tam se ted posuneme dal.
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KAPITOLAS

Sigma Brain Master Levels
aneb jedna firma, pét
asistentek a pét uplné
jinych realit

Nejjednodussi zptlisob, jak pochopit Sigma Brain Master Levels, neni
pres teorii.

Neni ani pres graf, tabulku nebo néjakou pseudo-védeckou
definici.

Nejlepsi je predstavit si jednu aplné obycejnou firmu.

Nic exotického. Néjaky provoz, klienty, dodavatele, terminy,
e-maily, telefonaty, schiizky, chaos, penize, zpozdéni, prilezitosti,
lidi, kteri néco zapomenou, lidi, ktefi néco pokazi, a lidi, ktefi to pak
musi zachranovat.

Uprostred toho vseho je feditel.

A ted si predstav, Ze ma pét riznych asistentek. Ne najednou.
Postupné. Kazda z nich ma stejnou pozici, stejny stdl, stejné

nastroje, stejného $éfa, stejny telefon, stejny kalendar a stejny
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pracovni den.
Na papite by to skoro mohlo vypadat stejné.
Ve skutecnosti se ale s kazdou z nich méni cely svét té firmy.

A praveé tady zacina byt Sigma Brain okamzité pochopitelny.

Sigma Brain 1

Sigma Brain 1 asistentka je lidska verze provozniho tfeni.
Ne nutné Spatny clovek.
Ne nutné hloupy clovek.

Jen prosté operuje nizko. Reaktivné. Povrchné. Bez Sirs$i mapy.
Bez vnitini struktury. Bez schopnosti drzet vic souvislosti
najednou.

Kdyz ji teditel rano rekne, at pripravi kdvu pro navstévu,
nejspis ji pripravi. Jen je slusna Sance, Ze cestou trochu cakne na
podsalek, jednu kavu zapomene osladit, druhou osladi dvakrat a pri
predavani jesté hosta oslovi Spatnym jménem.

Ne proto, Ze by byla zla.

Prosté jen funguje ve svété, kde je kazda jednotliva véc
izolovany ukol. Kava je kava. Jméno je jméno. Navstéva je navstéva.
Zadna $ir$i vrstva. Zadné jak to celé pilisobi. Zadné co je cilem
situace.

Kdyz ji reditel rekne, aby klientovi poslala podklady, tak je
posle. JenZe bez prilohy. Nebo poSle starou verzi. Nebo zapomene
pridat termin. Nebo si nevSimne, Ze v predchozim e-mailu se uz

feSila zména, ktera vSechno posouva jinam.
Ukol technicky splnén.
Vysledek prakticky mizerny.
Tohle je presné uroven, na které funguje obrovska ¢ast lidi i ve

vlastnim zivoteé.
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Resi véci az ve chvili, kdy hof.
Resi jen povrch.

Nevidi dopady.

Nevidi navaznosti.

Nevidi, Ze drobna nepozornost ve skutecnosti stoji cely systém

okolo zbytecnou energii.
Sigma Brain 1 ¢lovék vétSinou nema pocit, ze déla néco Spatné.

Naopak casto byva unaveny z toho, kolik toho musi resit. Jen mu

v 717

nedochazi, Ze velkou ¢ast chaosu sam pribézné vyrabi.
A ted prijde dilezita pointa pro Al

Presné takhle vétSina lidi pouziva i umélou inteligenci.

NapiSou néco jako:
Napis$ mi e-mail.
Udélej mi smlouvu.
Vymysli mi obéd.
Jak tohle funguje?
A pak jsou bud mirné spokojeni, nebo zklamani. Vystup je ¢asto
pouzitelny tak naptil. Nékdy dobry, nékdy divny, nékdy mimo.
JenZe problém neni primarné v Al
Problém je v tirovni vedeni.

Sigma Brain 1 vede Al stejné, jako by vedl firmu. Kratky impulz,

maly kontext, Zddna struktura, Zddna druhd vrstva.

A pak se divi, Ze vysledek nevypada jako zazrak.

Sigma Brain 2
Sigma Brain 2 asistentka uZ neni problém.

Ale jeSté neni paka.
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To je dilezity rozdil.

Kavu prinese bez nehody. Hosta vétSinou oslovi spravné. Kdyz
ma néco poslat, posle to. KdyZ si neni jista, obcas se dopta. Kdyz
dostane ukol, zpravidla ho splni tak, Ze to firmu nezpomali ani
nepiivede do zbyte¢ného prisvihu.

To uz je vlastné docela prijemna zména.

JenZe porad to neni Clovék, kolem kterého by systém zacal

fungovat vyrazné lip.

Je to asistentka, se kterou se d4 normalné fungovat. Ale porad
citis, Ze bez vedeni se véci samy spravné neposkladaji. Porad musis
dost vysvétlovat. Porad musiS myslet za ni o kus doptredu. Porad
citis, ze kdybys zmizel na tyden, systém se zacne tirast.

Sigma Brain 2 ¢lovék uz nenfi Cisté reaktivni. M4 néjaky zakladni
rad. UZ vi, Ze je dobré véci nejen udélat, ale udélat je rozumné. UZ
chape, Ze kontext trochu hraje roli. Uz mu zacina dochazet, ze kdyz
klientovi néco posle, je dobré zkontrolovat, jestli tam opravdu

vSechno je.

To je presné ten moment, kdy se clovék zac¢ind védomé zvedat

nad autopilota.
Neni potfeba byt génius.
Staci prestat fungovat jako ndhodna reakce na realitu.

U Al je Sigma Brain 2 moment, kdy clovéku dojde, Ze samotna
otazka nestaci. ZaCne pridavat trochu vic kontextu. Zacne si vic

vS§imat formulace. Zacne chapat, Ze kdyz Al napise:

Vymysli mi obéd.

tak dostane néco generického. Ale kdyz napiSe:
Mam doma kureci, ryzi a papriku, pottebuju rychly obéd pro dva.

tak uz je vystup o dost lepsi.
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Porad to ale neni orchestrace.

Pofad je to spiS sluSné vedeny nastroj nez skuteCny
multiplikator.

Sigma Brain 2 je droven, kde clovék prestava délat zbytecné
hloupé chyby.

Sigma Brain 3 je troven, kde zacina vytvaret redlnou vyhodu.

Sigma Brain 3

Sigma Brain 3 asistentka uz nefunguje jen stylem co mam udélat.

Zacina chapati proc to délame a co je vlastné cilem té situace.

A pravé tohle je obrovsky zlom.

Kdyz ji reditel fekne, Ze je potreba zaridit schiizku s dilezitym
klientem, nevloZi ji jen nékam do kalendare. VSimne si, Ze se termin
prekryva s jinou interni poradou. Dojde ji, Ze klient bude
potrebovat predem i materialy. Vybavi si, Ze naposledy byl problém
s parkovanim, takZe tentokrat radsi posle i instrukce k prijezdu. A
jeSté ji napadne, Ze by bylo dobré potvrdit Ucast den predem,
protoze minule ten ¢lovék termin malem prehlédl.

Tady se néco zasadniho méni.

Takova asistentka uz neplni jen tkol.

Zacina chranit vysledek.

A to je Uplné jiny level fungovani.

Ve firmé ji zacne$ mit redlné rad. Ne protoZe je mila. Ale protoze
citiS, Ze s ni se svét min rozpada. Je kolem ni méné drobnych
zbytecnych kolizi. Méné zapomenutych detaild. Méné pocitu, Ze
vSechno musis drzet v hlavé sam.

Sigma Brain 3 clovék uz zacina absorbovat ¢ast komplexity
reality.
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To je jeden z nejpodstatnéjsich rozdilti mezi lidmi, ktefi funguji, .
a lidmi, ktef{ okoli redlné ulehcuji zivot.

A presné tady zacina Al byt opravdu zajimava.

Protoze Sigma Brain 3 uz ji nedava jen otazku.

Dava ji situaci.

Nepta se:

Co muZu varit?

Pta se:

Mam doma kureci, veprové a hodné koreni, chci udélat rodiné
radost, mame radi ceskou kuchyni, ale s twistem, a chci, aby to bylo

trochu dopamine jidlo. Navrhni mi pét variant.
To uz neni pouzivani Al jako chytrého Googlu.
To uZ je prvni ndznak orchestrace.
A od téhle Urovné zacinaji lidé poprvé citit, Ze Al neni jen

zajimava, ale Ze realné zveda jejich vykon.

Sigma Brain 4
Sigma Brain 4 asistentka je ve firmé tiché centrum gravitace.

To je ten clovek, o kterém se nékdy skoro nemluvi, ale bez néj

by se spousta véci rozpadla béhem par tydni.
Vi, co se déje.
Vi, co se ma stat.
Vi, co se nejspis pokazi.
Vi, co je skutecné dilezité a co jen vypada urgentne.
Vi, kdo s kym mluvil, co bylo slibeno, co je realné hotové a co je

jen nalakovany bordel.
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Kdyz reditel na dva dny vypadne, firma nezkolabuje. Ne proto,
Ze by Sigma Brain 4 asistentka méla jeho titul. Ale protoZe uz davno
drzi velkou cast provozni reality pohromadé.

Tohle je presné ten typ clovéka, kterému se zacne rikat srdce
firmy.

A jak to tak byva, vétsina lidi si plné uvédomi jeho hodnotu az
ve chvili, kdy odejde.

Sigma Brain 4 uz neresi jen ukoly.

Resi systém.

v

Nechce jen dokoncit jednu véc. Chce, aby podobné véci pristé
vznikaly s mensim trenim. Nechce jen vyrtidit chaos. Chce snizit

pravdépodobnost, Ze se stejny chaos bude opakovat.

To je ve firmé obrovska hodnota.

A v Al Uplné stejné.

Sigma Brain 4 clovék uz Al nepouziva jen k tomu, aby dostal
lepsi odpovéd. ZacCind s jeji pomoci stavét workflow, Sablony,
rozhodovaci procesy, opakovatelné struktury a celé malé operacni

systémy kolem béznych tikolt.

Nepta se uz jen:

Napis$ mi smlouvu.

SpiS jde smérem:

Priprav navrh smlouvy, udélej z ni profesiondlné formatovany
dokument, pridej checklist bodi k ovéreni pred podpisem a
navrhni, jak tuhle véc priSté zjednoduSit do opakovatelného
procesu.

A tady uz jsme velmi blizko tomu, co se da nazvat skute¢nou

orchestraci.
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Protoze takovy ¢lovék uz nepouziva Al pro jednotlivé tkoly.

Zacind ji pouzivat pro fizeni reality.

Sigma Brain 5
Sigma Brain 5 asistentka uZ neni jen asistentka.
Je to systémovy multiplikator v lidské podobé.

Tohle je ten clovék, ktery nemusi byt navenek nejhlasitéjsi,
nejcharismatictéjsi ani nejvic okazaly. Naopak casto ptsobi klidné,
nenapadné a témér podezrele normalné. Jen se kolem néj zacne dit
zvlastni véc.

Véci se skladaji.

Lidé funguji 1épe.

Ukoly maji mensi tfeni.

Rozhodnuti maji vétsi Cistotu.

Systémy davaji vétsi smysl.

Chaos ztraci ¢ast své moci.

Sigma Brain 5 ¢lovék necekd, az problém plné vznikne. Casto ho
vidi prichazet. Nevnima jen jednotlivy ukol, ale sit’ vztahd, priorit,
reputace, casu, leverage, energie a druhych ci tretich dopadi.

Ve firmé takovy clovék casto dokaze fakticky zastoupit i reditele
nebo nékoho vysoko nad sebou. Ne proto, Ze by mél jeho autoritu.
Ale protoze Urovni fungovani uz davno presahuje vlastni roli.

A pravé tady se analogie s Al stava nejsilnéjsi.

Vétsina lidi dnes pouziva Al tak, jako by si do firmy najimala
Sigma Brain 1 nebo Sigma Brain 2 asistentku.

Pak jsou zklamani, ze vysledky nejsou zazracné.

JenZe Al se da vést i tak, jako bys mél k dispozici Sigma Brain 5
uroven podpory. Ne systém, ktery ti néco jednorazové vyplivne. Ale

systém, ktery pomaha drZet pohromadé celou strukturu problému, °
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rozhodnuti i dalsiho kroku.

Tohle uz neni napis mi text.
Tohle uz je:
rozebrat situaci
navrhnout varianty
zohlednit cile a omezeni
vytvorit workflow

pripravit dalsi tah
a snizit budoucf tieni

A pravé tomu se v téhle knize budeme vénovat.

Ne tomu, jak z Al dostat slusny vystup.

Ale jak z ni udélat paku.

Je mozné, Ze existuje i néjaky teoreticky horizont jeSté za timhle
vS§im. Pro tuhle knihu to ale neni podstatné. Podstatné je néco
jiného: Ze uz posun o jednu nebo dvé Sigma Brain drovné vys

dokaze zménit vysledek celé situace naprosto zasadné.
To nejdulezitéjsi na zavér

Na konci neni nejdiilezitéjsi otazka:

Jaky jsem level?

Ta dulezitéjsi otazka zni:

Jak by tuhle situaci reSila moje verze o jednu Sigma Brain tUroven

vys?

Protoze pravé tahle otazka clovéka neposila do ega.
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Posila ho do ristu.

A presné v tom je Sigma Brain uzite¢ny.
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KAPITOLAG

Jak Sigma Brain méni
zpusob, jakym pouzivas Al

Jakmile jednou uvidi§ Sigma Brain timhle zpisobem, zacne$ si

vSimat néceho velmi zvlastniho.

Al ve skute¢nosti nereaguje jen na to, co ji napiSes.

Ve velké mife reaguje i na to, z jaké tirovné fungovani ji to pises.

A pravé proto mohou dva lidé se stejnym modelem, stejnym
zadanim a skoro stejnym cilem dostat iplné jiny sveét.

Jeden dostane slusnou odpovéd.

Druhy dostane paku.

Jeden dostane text.

Druhy dostane smeér.

Jeden dostane néco, co se da pouzit.

Druhy dostane néco, co zane ménit zplsob, jakym piemysli,
rozhoduje a vede realitu kolem sebe.

To neni drobny rozdil.

To je cely rozdil.
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Sigma Brain 1 ¢lovék da Al povrchovy impuls a dostane povrchovy
vystup. Sigma Brain 2 clovék ji da trochu vic sméru a dostane slusné
pouzitelny vysledek. Sigma Brain 3 ¢lovék ji da situaci, cil a kontext
a dostane néco, co uz skutecné pomahd. Sigma Brain 4 clovék s ni
zacne budovat proces. Sigma Brain 5 ¢lovék s ni zacne ridit realitu.

A pravé tady lezi jeden z nejpodivnéjsich paradoxt celé Al éry.

KdyZ s béznymi lidmi komunikujes kvalitnéji, vysledky se casto
zlepsi jen o trochu. Kdyz s Al komunikujes kvalitnéji, vysledky se
mohou zlepsit absurdné. Staci zménit nékolik véci: miru kontextu,
presnost cile, kvalitu omezeni, schopnost rozlisit, co je fakt a co
Sum, a ochotu netlacit se na prvni odpovéd. A najednou se ze
stejného systému zacne vracet Uplné jina iroven hodnoty.

Proto nékteri lidé porad rikaji, Zze Al je jen trochu chytrejsi
autocomplete. A jini uz davno ziji ve svété, kde jim Al pomaha
strukturovat rozhodnuti, skladat workflow, drzet vice vrstev
mySleni najednou a snizovat trenf tam, kde diiv mizela obrovska
¢ast energie.

Ten rozdil zvenku neni vzdycky snadno vidét.

Na obrazovce to porad vypada skoro stejné.

Nékdo pise do chatu.

Druhy taky.

JenZe pod tim béZi iplné jina Groven operace.

Jeden clovék do Al hazi otazky.

Druhy do ni vklada realitu v takové podobé, aby z ni Slo

vytahnout néco pouzitelného, presného a opakovatelného.
A praveé tim se zacne ménit i néco dalsiho.
Nejen vystupy.

Ale ¢lovék samotny.
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To je mozna jedna z nejzajimavéjsich véci na celé téhle vrstvé
prace s Al Clovék si do ni zpo¢atku jde pro odpovédi, ale pokud s ni
pracuje dost poctivé, zacne mu velmi rychle vracet i néco jiného:
kvalitu jeho vlastniho mysleni. Ne v abstraktni filozofii. V uplné
obycCejnych vécech. V tom, jak formuluje. Jak rozlisuje. Jak drzi
kontext. Jak rychle sklouzava k mlze. Jak ¢asto si plete prvni emoci s

realitou.
A pravé proto zacne Al po ¢ase pretékat i mimo samotnou Al.
MozZna pravé proto zacne clovék diky ni méknout i v béznych
vztazich. Zacne si vic vSimat, Ze spousta Spatnych vystupii nevznika
ze zlého imysluy, ale z nedostatecného kontextu, nepojmenovaného

cile, emocni reakce nebo Spatné drzené struktury.

Jakmile tenhle princip jednou uvidis u Al, za¢ne$ ho vidét vSude.

V préci.

Ve vztazich.

V rodiné.

V konfliktech.

Ve vlastnim rozhodovani.

Najednou si za¢ne$ vSimat, Ze spousta chaosu neni osud.

Je to Spatné vedena inteligence.

A to je dost neprijemné zjiSténi. ProtoZe v tu chvili uz nemiizes
vSechno svadét na okolni svét, lidi, systém nebo smiilu. Najednou ti
zactne dochazet, ze velka cast rozdilu vznika v tom, jak drzis
kontext, jak pojmenovavas problém a z jaké irovné viibec na véci
sahas.

Pravé proto Sigma Brain v téhle knize neni nalepka.

Je to optika, pres kterou jde pochopit, pro¢ stejny nastroj
vytvari tak rozdilné vysledky.

Protoze Al neni jen technologie.
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Je to zesilovac.
A zesilovac vzdycky odhali, co do néj poustis.
KdyZz do néj pustiS mlhu, dostanes zpatky 1épe formulovanou

mlhu. Kdyz do néj pusti$ chaos, dostanes strukturovanéjsi chaos.
KdyZ do néj pustis presnost, dostanes paku.

To je moznd nejkratsi shrnuti celé téhle kapitoly.

Al té neodmeénuje za to, Ze existujes vedle ni.

Al zesiluje kvalitu vedent.

A pravé tady se lame jedna z nejdilezitéjSich véci celé knihy.
Lidé si casto mysli, Ze se potirebuji naucit hlavné nastroj. Jenze ve
skutecnosti se casto potrebuji naucit vést sebe sama o néco
presnéji, klidnéji a védoméji. Al jim to pak jen vrati v zesilené
podobé.

To je divod, proc se prace s Al tak snadno zacne prelévat i

mimo samotnou Al

Clovék najednou:
1épe formuluje,

1épe zadava,

lépe rozlisuje,

lépe komunikuje,

a Casto i lépe chape, pro¢ se kolem néj nékteré véci zbytecné
rozpadaji.

To uz davno neni jen promptovani.

To je zména tirovné operace.

A pravé proto je dobré vnimat Sigma Brain ne jako model na

hodnoceni lidi, ale jako zptisob, jak si vS§imnout néteho mnohem

......

Ze kvalita vysledku nevznika jen v systému.
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43

Vznika i v kvalité védomi, které ten systém vede.
A jakmile tohle jednou uvidis, zacne$ Al pouZivat jinak.
UZ nebudes resit jen, jakou otazku polozit.

Zacnes resit, z jaké tirovné tu otazku vlastné pokladas.

A to je mnohem hlubsi rozdil, nez se na zacatku zda.
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KAPITOLA7

Kazdodenni orchestrace v
bézném zivoté

Jednim z ddvod, proc¢ lidé Al ¢asto podcenuji, je to, Ze poiad hledaji
velké, dramatické use-casy.

Predstavuji si roboty, agenty, automatizace, futuristicka
rozhrani, obii technické systémy nebo moment, kdy se svét
viditelné& prepne do nové éry. Cekaji néco spektakularniho. Néco, co
bude na prvni pohled ptisobit jako revoluce.

JenZe pravé tam vétSinou skutecny posun nezacina.

Zacind v obycejném Zivoteé.

Ve vécech tak normalnich, Ze by vétSinu lidi ani nenapadlo o
nich premyslet jako o Al use-casu. Co dnes varit. Jak napsat zpravu,
kterou uz tfi dny odkladas. Jak srovnat chaoticky den do pouzitelné
podoby. Jak si ujasnit napad, ktery je zatim jen mlhavy pocit v hlavé.
Jak vytesit maly rodinny problém, aniz by ses zacyklil v emocich.
Jak prevést nejasny ukol do néceho, co se da skute¢né dokoncit.

Praveé tady se orchestrace stava realnou.

ProtoZe jakmile Al vstoupi do malych momenti kazdodenniho

Zivota, prestane byt novinkou a zacne se stavat soucasti toho, jak se *
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clovék pohybuje realitou.
To je mnohem vétsi zména, nez se zda.

Budoucnost malokdy zacne tim, Ze se vSechno kolem tebe
rozsviti futuristickym svétlem a nékdo slavnostné oznami novou
éru. Mnohem castéji zacne tak, Ze se ti obycejny den zacne rozpadat
0 néco méné nez driv.

Vezmi si tfeba jidlo.

Vétsina lidi povazuje rozhodovani o jidle za drobnost. Jenze ve
skutecnosti je to zvlastni krizovatka nalady, energie, ¢asu, rodiny,
zdravi, financi a navyku. Neni to jen otazka toho, co bude na taliri. Je

to otazka toho, kolik treni vznikne mezi inavou, hladem a realitou.
Nizka Groven interakce s Al miiZe vypadat tfeba takto:
,Co muZu uvarit z kurete?“
To neni Spatné. Jen je to velmi ploché. Systém vrati odpovéd,

Clovék si néco vybere a tim to kon¢i.

Orchestrator ale zacne z jiné vrstvy:
»,Mam doma Kkureci, ryzi, papriku, cesnek a koteni. Chci uvarit néco
do triceti minut, co bude chutnat roding, nebude to Gplné nezdravé
a nezni¢i mi to kuchyn. Dej mi tfi varianty a sefad’ je podle poméru
chut, ¢as a bordel.”

V tu chvili uz Al nefunguje jako generator recept.

Funguje jako partner pro rozhodnuti.

A tenhle vzorec se opakuje vSude.

Clovék si potiebuje naplanovat den. Nizka trovet interakce je:

,Udélas mi plan dne?“

Orchestrator jde jinudy:
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,Tohle vSechno zitra musim stihnout, tohle je skutecné dilezité, ,
tady obvykle ztracim ¢as a vecer nechci byt tiplné mrtvy. Pomoz mi
poskladat den tak, aby chranil energii i vystup.”

Najednou to neni jen seznam ukold.

Je to navrh toho, jak ma cely den fungovat.

A to je presné ten typ rozdilu, ktery zvenku skoro neni vidét, ale

uvnitt dne je obrovsky.
Totéz plati pro komunikaci.
Nékdo potiebuje napsat sloZzitéjsi zpravu partnerovi, kolegovi,

klientovi nebo znamému. Prvni iroven vypada jednoduse:

»,Napis$ mi zpravu.“

To miiZe byt uzitecné, ale ¢asto to mine podstatu.

Orchestrator rekne spis néco jako:

»Potrebuju sdélit tohle jasné, ale nechci situaci zbytecné vyhrotit.
Chci byt primy, ale ne studeny. Dej mi tii varianty s trochu odliSnym
tonem.”

V té chvili Al nekomunikuje za clovéka.

Pomaha mu vytvorit lepS{ emociondlni i strategicky ramec.

A pravé to je jedna ze skrytych sil kazdodenni orchestrace.

v v

Nejde jen o to, Ze Setfi cas.

Jde o to, Ze zvysSuje kvalitu v oblastech, kde vétsina lidi kvalitu
ztraci, aniz by si toho viibec vSimli. V ténu. V nacasovani. V
prioritach. V presnosti. Ve snizovani zbyte¢ného tieni. Samy o sobé
to vypadaji jako malé véci. Jenze jsou to presné ty malé véci, které
se opakuji kazdy den.

A pravé to je divod, proc jejich efekt casem zacne byt mnohem

VEtsi, nez se na prvni pohled zda.
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To je také divod, pro¢ bézni lidé ¢asto nechapou, co se vlastné
déje, kdyz nékdo zacne Al pouzivat opravdu dobie. Zvenku to stale
vypada jako normalni zivot. Ten clovék porad vari, planuje, pise,
rozhoduje, organizuje a resi véci.

JenZe pod povrchem se zménila tiroven operace.

Rozhodnuti jsou cistsi.

Dny maji vétsi pouzitelnost.

Méné energie utika do zbyte¢ného chaosu.

Mensi problémy nepriertstaji ve vétsi jen proto, Ze je nikdo
neumeél vcéas strukturovat.

A pravé tady vétsina lidi uplné mine pointu.

Skutecna Al vyhoda nezacind ve chvili kdy deélas néco
exotického.

Zacina ve chvili, kdy zacne$ délat obycejné véci na mnohem
vys$si drovni.

To je celé.

Ne velka show.

Ne futuristicka pdza.

Ne technologicky spektakl.

Jen kazdodenni realita, kterda ma mensi odpor a vétsi presnost.

A jakmile se to zacCne dit konzistentné, efekt se zacne skladat.
Protoze Clovék uz nepouziva Al jen kdyZ se mu chce. Zacina kolem
sebe budovat novou vrstvu fungovani. Tichou vrstvu. Praktickou
vrstvu. Vrstvu, kterd nezvysuje jen vystup, ale i kvalitu pohybu skrz
den.

A pravé proto je kazdodenni orchestrace tak diilezita.

Je to misto, kde budoucnost prestava byt abstraktni.

A zacina byt osobni.
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KAPITOLAS

Al v praci: kde se z malych
zisku stava vazny leverage

V pracovnim svété je rozdil mezi béZnym pouzivanim Al a
orchestraci Al vidét mnohem rychleji.

V osobnim Zivoté miizZe lepsi prace s Al zpisobit, Ze se véci zdaji
plynulejsi, jasnéjsi nebo méné stresujici. V praci se ten samy princip
zatne pomérné rychle ménit v néco méfitelného. Cas se
komprimuje. Ttreni klesa. Vystup se zlepSuje. Rozhodnuti se
zrychluji. A mozna nejzajimavéj$i na tom je, ze Clovék zacina
vytvaret vétsi hodnotu, aniZ by nutné pulsobil néjak dramaticky
vytiZenéji.

A pravé to je dilezité.

Protoze velkd cast skutecného leverage nevypada heroicky.
Neprichazi vzdy s dlouhymi hodinami, okazalou snahou nebo
dojmem, Ze se nékdo skoro obétuje pro vykon. Nékdy to naopak
vypada az podeziele obycejné. Ten clovék jen rychleji odpovida,
lépe strukturuje, méné zapomind, driv si vSima probléma a potichu
se stava efektivnéjsim nez lidé kolem, ktefi pracuji stejné tvrdeé

nebo tvrdéji.
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Pravé tady =zalind Al rozliSovat mezi uzivatelem a
orchestratorem.

Bézny uzivatel aplikuje Al na jednotlivé ukoly. Napi$ tenhle
e-mail. Shri tenhle ¢lanek. Prepis tyhle body. Pieloz tuhle zpravu.
Navrhni nadpis. Pomoz mi s brainstormingem. To vSechno je
uzitecné. A v mnoha firmach uz to samo o sobé staci k vytvoreni
mens{ vyhody.

JenZe orchestrator vidi praci jinak.

Prace pro néj neni hromada izolovanych ukoll. Je to proud
komunikace, rozhodnuti, priorit, zpozdéni, nedorozuméni,
chybéjiciho kontextu, opakujiciho se teni, zapomenutych detaild a
zbytecnych ztrat.

Jakmile tohle jednou uvidis, Al prestane byt jen pomocny
nastroj.

Zacne fungovat jako systém na snizovani provozniho odporu
uvnitt prace.

To je mnohem vétsi véc, nez vypada.

Protoze vétsina pracovniho dne se ve skutec¢nosti nerozpada na
velkych strategickych rozhodnutich. Rozpadd se na malych
ztratach. Na Spatné napsanych zpravach. Na nejasnych zadanich. Na
schiizkach bez vystupu. Na dokumentech, které néco rikaji, ale nic
neresi. Na situacich, kde vSichni néco délaji a nikdo presné nevi,
proc to celé drhne.

A pravé do téhle vrstvy Al vstupuje nejsilnéji.

Predstav si cClovéka, ktery neustdle pracuje s dokumenty.
Smlouvy, nabidky, poznamky, shrnuti, komunikace s klienty, interni
podklady, prehledy. Na zakladni irovni miize Al pomoct tim, Ze text
rychleji sepiSe nebo upravi. To uz samo o sobé Setfi Cas. Jenze vyssi
uroven zacind ve chvili, kdy Al pomaha clovéku uvazovat o

strukture dokumentu jesté predtim, nez viibec vznikne prvni véta.
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Co ma tenhle dokument vlastné udélat?

Jaky ton potirebuje?

Jaké otazky nebo namitky miiZe druha strana mit?

Co tam chybi?

Co by prijemci usnadnilo rozhodnuti?

V tu chvili uz clovék negeneruje jen text.

Zacina budovat architekturu komunikace.

A to je Uiplné jina Uroven prace.

Totéz plati pro schiizky.

Vétsina lidi schlizky prosté prijima jako néco, co se déje. Jako
blok v kalendari, ktery je potreba prezit. Orchestrator zacne
pouzivat Al pred schiizkou, béhem ni i po ni. Pfred schiizkou muze
Al pomoct vyjasnit cil, pripravit otdzky, odhadnout mozné namitky
a nastavit zadouci vysledek. Po schlizce mize pomoct prevést
poznamKky do konkrétnich krokt, vytahnout nejasna mista, rozdélit

odpovédnosti a udélat z chaosu néco provozné pouzitelného.
Schiizka pak prestava byt jen udalosti.
Stava se soucasti rizeného rozhodovaciho procesu.
To je velky rozdil.

ProtoZe ve firmach casto nezabiji vykon nedostatek snahy.
Zabiji ho Spatné prevedené informace. Spousta véci byla ecena, ale
nic nebylo skutecné prelozeno do dalsiho pouzitelného kroku.

E-mail je dalsi ocividny, ale podceniovany priklad.

Dnes uz skoro kazdy chape, Ze Al umi psat drafty. To ale davno
neni ta nejzajimavéjsi véc. Zajimavé je, Ze Al mize pomoct urcit, co
ten e-mail vlastné ma udélat.

M4 uklidnit?

Ma pritlacit?
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Ma vyjasnit?

Ma uzavrit?

Ma vytvorit prostor?

Ma pripomenout hranici, ale nespalit vztah?

Jakmile se tohle pojmenuje, kvalita komunikace se dramaticky
zméni. A ve spousté pracovnich prostiedi je kvalita komunikace

mnohem vétsi bottleneck nez objem samotné prace.

To je véc, kterou spousta lidi dlouho nevidi.

Nemaji problém s tim, Ze by pracovali malo.

Maji problém s tim, Ze prilis velka cast prace se ztraci v mlze.

Velmi silné se to projevi i u research.

Vétsina lidi si porad research predstavuje jako sbér informaci.
JenZe dobry research neni jen sbér. Je to filtrovani, ramovani,
relevance a vztah ke konkrétnimu rozhodnuti. Al tohle umf vyrazné
urychlit, ale jen ve chvili, kdy uzivatel nepracuje ve stylu ,najdi mi
informace®, ale vi presnéji, co potrebuje védét, proc to potrebuje
védét a jaké rozhodnuti ma tohle zjisténi podpofit.

Tady Al prestava byt stroj na informacni prebytek.

Zacind byt nastroj na orientaci.

A pravé orientace je v praci ¢asto mnohem cennéjsi neZ
samotnd informace.

Pak je tu business vrstva.

Sigma Brain 2 clovék si od Al necha generovat napady. Sigma
Brain 3 uZz chce ndpady pod omezenimi. Sigma Brain 4 chce
varianty, rizika, navaznosti a proces. Sigma Brain 5 za¢ne pomoci Al
propojovat lidi, potieby, timing, assets a leverage do néceho, co
prredtim neexistovalo jako viditelna struktura.

To uz neni produktivita v izkém smyslu.

To uz je business assembly.
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To je moment, kdy clovék nepouZziva Al jen k tomu, aby néco ,
napsal nebo shrnul. Zacne ji pouzivat k tomu, aby skladal nové
vztahy mezi vécmi. Mezi problémem a produktem. Mezi potrebou a

timingem. Mezi chaosem a use-casem. Mezi kapacitou a smérem.

A pravé proto je Al v praci tak dilezita.

Ne proto, Ze piSe rychleji.

Ne proto, Ze automatizuje par otravnych tkolt.

Ale proto, Ze prace je ve skutecnosti z velké casti tvorena
kognici.

Planovanim.

Prioritizaci.

Ramovanim.

Komunikaci.

Strukturovanim.

Vyjasiiovanim.

Rozhodovanim.

Zarovnavanim lidi a véci.

Al vstupuje presné do téhle vrstvy.

To znamend, Ze lidé, ktefi se naudi ji dobre orchestravat,
nebudou jen délat dkoly rychleji.

Zacnou ménit ekonomiku vlastniho vystupu.

To miize byt zpocatku tézké postrehnout, protoze zisky Casto
prichazeji po malych kusech. Lep$i e-mail. Rychlejsi shrnuti. Cistsi
vystup ze schiizky. Leps$i pripravenost na call. Srozumitelnéjsi

dokument. Rozhodnuti pfijaté s mensSim zmatkem a mensi{ ztratou

casu.
JenZe to nejsou nahodné drobnosti.

To jsou skladajici se mikro-vyhody.
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A v praci se skladdajici se mikro-vyhody velmi rychle méni ve
vainy leverage.

Pravé tady zacCne Cloveék tise predbihat ostatni. Ne nutné proto,
Ze je talentovanéjsi, vzdélanéjsi nebo ambici6znéjsi. Ale proto, Ze si
doprostied vlastniho workflow vlozil kognitivni multiplikator a

naucil se ho vést.

A presné tak vypada prace ve chvili, kdy Al prestane byt funkce
a zacne byt infrastruktura.
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KAPITOLA?9

Al jako sparring partner
pro mysleni

Vétsina lidi si pod pouzitim Al predstavi néco velmi praktického.

Napsat text.

Prelozit vétu.

Udélat osnovu.

Shrnout ¢lanek.

Vymyslet par napadd.

To vSechno je v porddku a ve spousté situaci velmi uzitecné.
JenZe ¢im déle clovék s Al pracuje, tim vic si za¢ne v§imat jedné
zvlastni véci: nékdy jeji nejvétsi hodnota neleZi ve vysledném textu,
ale v tom, co udéla s jeho vlastnim myslenim.

Pravé tady se Al zacina ménit z nastroje na sparring partnera.

To je dilezity rozdil.

Nastroj néco vykona.

Sparring partner té nuti myslet jinak.

Nepiebira za tebe Zivot. Nepiebird zodpovédnost. NeodzZije za

tebe disledky. Ale vraci ti otazky, uhly, varianty a zrcadla, ktera by .
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sis sdm sobé Casto nevratil. A pravé to miiZze mit v béZném Zivoté
obrovsky efekt.

Lidé si casto mysli, Ze problém maji ve vili, discipliné nebo
informacich.

JenZe velmi ¢asto maji problém jinde.

Jsou uvéznéni v jedné interpretaci situace.

Vidi jen sviij momentalni rdmec, svou emoci, svij strach, svij
konflikt, svlij tlak. A jakmile c¢lovék uvnitf té situace ztrati
schopnost odstupu, zacne délat stale stejné tahy. Stejné reakce.
Stejné chyby. Stejné zkratky.

Al v tomhle umi byt prekvapivé silna.

Ne proto, Ze by méla lidskou moudrost.

Ne proto, Ze by védéla 1épe, jak ma clovék zit.

Ale protoZe umi velmi rychle vytvorit to, co lidsky mozek v
zacykleni Casto ztraci:

alternativni pohled.

To je strasné podceiované.

Kdyz je Clovék ve stresu, v konfliktu, v nejistoté nebo jen v
pretizeni, vétSinou nepotiebuje dalSich padesat informaci.
Potiebuje lepsi strukturu. Potrebuje vidét, co v té situaci nevidi.
Potrebuje si usporadat, co je cil, co je Sum, co je emocni primés a co
je skutecné jadro problému.

A presné tady Al funguje prekvapivée dobre.

Ne jako autorita.

Ale jako zrcadlo.

Kdyz clovék Al spravné pouzije, mize ji dat situaci a pozadat ji
ne o radu, ale o rozklad. Ne o rozhodnuti, ale o strukturu. Ne o rekni

mi, co mam délat, ale o néco mnohem hodnotnéjsiho.

Co v téhle situaci pravdépodobné nevidim?
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Jaké jsou mozné interpretace?

Jak by to cetl nékdo klidnéjsi?

Jak by to resil clovék o jednu troven vys?

Co je tady emoce a co je fakt?

Jaké jsou skutecné moznosti, ne jen moje momentalni reakce?

A praveé tady zacind Al pomahat myslet.

To je mnohem hlubsi nez generovani textu.

Clovék najednou neziska jen odpovéd. Ziska prostor. Ziska
odstup. Ziska ramec, do kterého se situace vejde. A jakmile se néco
vejde do ramce, prestane to mit takovou moc. Prestane to byt
beztvary tlak. Zacne to byt néco, co se da rozebrat.

To je mimochodem jeden z nejvétSich divodi, pro¢ miize Al
pusobit pro nékteré lidi skoro az terapeuticky, i kdyZ viibec nejde o
terapii.

Ne proto, Ze by resila jejich trauma.

Ale protoze dokaze velmi rychle vytvorit rad tam, kde clovék
citi chaos.

A chaos je ¢asto mnohem vic problém struktury nez inteligence.

V tomhle je Al sparring mimoiadné silny. Clovék si s ni miize
rozebrat konflikt s kolegou, problém s prioritami, zmatek v hlavé,
rozhodnuti mezi dvéma variantami, nejasny podnikatelsky zameér,
pocit zahlceni nebo tieba jen to, proc¢ se v urcité situaci porad chova
stejné.

Ne proto, aby mu Al fekla, co je spravné.

Ale proto, aby mu ukdazala, jak se na véc da divat z jiné vysky.

A pravé tady se velmi prirozené propojuje Al Orchestrator se
Sigma Brain.

Protoze clovék muize Al pouzivat jako sparring partnera i pro tu

nejdullezitéjsi otazku:
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Jak by tuhle situaci vidéla moje verze o jednu Sigma Brain
Uroven vys?

To je extrémné silna otazka.

Neodsuzuje.

Nepotapi ego.

Jen otevira vyssi perspektivu.

Najednou se ¢lovék nediva na problém stylem:
Co mam délat?

Ale stylem:

Z jaké urovné operace tuhle situaci vlastné drzim? A co by se
zménilo, kdybych fungoval o tiroven vys?

To uz neni jen prompt.

To uz je trénink védomi.

A pravé tady je vidét, pro¢ Al neni jen nastroj na vystup.

Je to i nastroj na vnitini repositioning.

Dokaze té vratit o krok dozadu, aby ses pak mohl posunout dal
mnohem presnéji.

A kdy?z se tohle zacne dit opakované, clovék si postupné vSimne
jedné véci:

Al uZ mu nepomaha jen s ukoly.

Pomaha mu s orientaci.

A orientace je v Zivoté Casto cennéjsi neZ odpovéd.

Protoze odpovéd bez orientace té€ ¢asto uklidni jen na chvili.

KdeZto orientace zméni zplsob, jakym se pohybujes celou

situaci.
A pravé to je divod, pro¢ je Al jako sparring partner pro

mysleni tak silna vrstva celé téhle knihy.
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Nezrychluje jen praci.

NezvysSuje jen vystup.

Pomaha ¢lovéku méné se ztracet v sobé samém.

A to je ve svété, kde vétSina lidi neutika pred nedostatkem
odpovédi, ale pred pretlakem vlastniho chaosu, mnohem vétsi
hodnota, nez se na zac¢atku zda.

Jakmile jednou Al za¢ne$ pouzivat timhle zpiisobem, prestanes
ji vnimat jen jako systém, ktery néco umi napsat.

Zacne$ ji vnimat jako prostor, ve kterém se mysleni muze
zpomalit natolik, aby se znovu narovnalo.

A pravé odtud uz vede prirozena cesta k dalsi vrstvé.

Protoze kdyz se inteligence stane soucasti toho, jak myslis,
komunikujes, pracujeS a orientuje$ se, zatne davat smysl jesté
jedna otazka.

Jak si kolem toho vSeho postavit vlastni systém, ktery ti sedne

natolik, Ze se z Al nestane dalsi chaos, ale tvoje infrastruktura?
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KAPITOLA10

Tviij osobni Al stack

V urcité chvili vétSina lidi zjisti, Ze problém neni v tom, Ze by Al
neumeéla dost véci.

Problém je spis opacny.

Umi toho tolik, Ze se v tom ¢lovék zacne topit.

Kazdy tyden vznikad novy nastroj. Nova platforma. Novy agent.
Novy model. Novy must-have workflow. Novy thread na socilnich
sitich, ktery tvrdi, Ze prave tohle je budoucnost a bez tohohle uz za

mésic nebudes relevantni.

vvvvvv

nez samotné nastroje.

Protoze vétSina lidi ve skuteCnosti nepotiebuje dvacet Al
aplikaci.

Potrebuje vlastni stack.

To znamend osobni kombinaci nékolika nastroji a zplsobi
pouziti, které redlné zapadnou do jejich Zivota, prace, energie, stylu
mysSleni a cild. Bez toho se velmi snadno stane, Ze ¢lovék misto

leverage ziska jen dalsi vrstvu digitalniho chaosu.

Tohle je dilezité pochopit hned na zac¢atku.
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Dobry Al stack neni ten, ktery vypada nejvic futuristicky.
Dobry Al stack je ten, ktery sniZuje tfeni v redlném Zivoté.
To je celé.

vroosv

Jestli pouzivas nejnovéjsi appku, nikoho ve vysledku nezajima,
pokud ti nepomaha:

délat lepsi rozhodnuti,

lépe komunikovat,

rychleji tvorit,

méné ztracet Cas,

a méné unikat energii do blbosti.

Vétsina lidi déla pri skladani Al stacku stejnou chybu.

Sbiraji nastroje misto toho, aby skladali funkce.

V hlavé to vypada jako pokrok, protoze pribyvaji ikonky,
bookmarky, nové ucty a nové moznosti. Jenze ve skutecnosti se jen
roz$ifuje plocha chaosu. Clovék si ptipada technologicky napied,
ale uvniti funguje roztristénéji nez predtim.

Orchestrator jde opacné.

Nepta se:

Jaké vsechny Al tooly bych mél mit?

Pta se:
Jaké typy tfeni se mi opakované déji v Zivoté a praci — a ¢im je
muzZu snizit?

To je mnohem chytrejsi otazka.

Protoze najednou nehledas appky.

Hledas paky.

Mozna zjistiS, Ze opakované potiebujes:
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dobre psat a formulovat

rychle shrnovat informace
brainstormovat napady
generovat nebo upravovat vizualy

drzet si poznamky, projekty a dokumenty
pohromadé

pracovat s hlasem nebo prepisem

obcas si vytvorit strukturu dne nebo problému
A v tu chvili uz nestavis Al collection.

Stavi$ operacni systém podpory.

To je zasadni rozdil.

Protoze sbirka nastroji té casto jen rozptyluje.

Ale dobre postaveny stack té zacne nést.

Dobry osobni Al stack by mél byt nudné;jsi, nez si lidé mysli.

Mél by mit nékolik pevnych pilitd, které opravdu pouzivas, a ne
deset hracek, ke kterym se vracis jednou za mésic. Mél by ti Setfit

mentalni energii, ne ji dal vysavat.

To ¢asto znamena mit teba:
jeden hlavni jazykovy model,
jeden vizualni nastroj,
jeden systém pro poznamky nebo dokumenty,
a jednu nebo dvé specializované vrstvy podle typu prace.

Vic neni vzdycky lip.
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Ve skutecnosti velmi Casto plati opak.

Cim vic nastroji, tim vétsi narok na prepinani kontextu,
organizaci, disciplinu a pamét. A pokud c¢lovék neni extrémné
strukturovany, zatne se mu stack rozpadat do digitalniho
neporadku. To je divod, proc tolik lidi v Al prostoru vypada zvenku
progresivné, ale vevniti funguji zmatenéji nez predtim.

Silny stack neni ten nejvétsi.

Silny stack je ten, ktery sedi tobé.

Tvé praci.

Tvému tempu.

Tvému stylu rozhodovani.

Tvé schopnosti drzet systém.

Tvému readlnému Zivotu.

A tady se opét vraci Sigma Brain.

Sigma Brain 1 ¢lovék bude mit tendenci hromadit nastroje bez
hlubsi logiky. Sigma Brain 2 zacne rozliSovat, co se mu hodi a co ne.
Sigma Brain 3 uz sklada nastroje kolem konkrétnich use-cases.
Sigma Brain 4 zac¢ne vnimat cely stack jako procesni infrastrukturu.
Sigma Brain 5 pak chdape, Ze stack neni o tom, co vSechno umi$
otevrit, ale co vSechno diky tomu umiS drzet v pohybu s
minimalnim t¥enim.

To je zasadni rozdil.

Protoze cilem osobniho Al stacku neni mit co nejvic Al

Cilem je:

lépe myslet,
lépe komunikovat,
lépe tvorit,

1épe se rozhodovat,
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a méné plytvat zivotem na zbytecnych mikro-trenich.

Jakmile tohle clovék pochopi, zatne k nastrojim pristupovat
jinak. Prestane je sbirat podle hype. Prestane mit pocit, Ze bez
kazdé nové platformy néco propasne. Zacne si skladat systém, ktery

slouzi jemu — ne on jemu.
A pravé v tom je sila osobniho Al stacku.
Neni to technologicka sbirka.
Je to tvoje soukroma vrstva leverage.

A jakmile ji postavi$ dobie, zacne se velmi rychle projevovat
jedna zajimava véc: i obycCejny den se najednou zacne chovat
efektivnéji. Ne protoze by ses stal robotem. Ale protoze méné
energie utikd pryC. Méné casu se ztraci v nejasnosti. Méné
rozhodnuti se déld zbytecné dvakrat. Méné véci se rozpada mezi

hlavou, poznamkami a realitou.
To je moment, kdy Al prestava byt sada funkci.
A stava se tvou infrastrukturou.

To je mimochodem jeden z nejpraktic¢téjSich pirechodl v celé

téhle knize. Protoze dokud ¢lovék nema kolem Al zadnou vlastni

Vv

strukturu, zlstava jeho pouzivani roztristéné. Obcas néco zkusi.
Obcas ho néco nadchne. Ob¢as mu néco pomtuze. Ale celek porad
nedrzi.

Jakmile si ale postavi vlastni stack, i kdyby velmi jednoduchy,
zacne se ménit kvalita opakovani.

A pravé opakovani je tady klicové.

Ne jeden skvély prompt.

Ne jeden wow moment.

Ne jedna futuristicka ukazka.

Ale systém, ke kterému se vraci$ tak prirozené, Ze se stane

soucasti toho, jak fungujes.
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To je bod, kdy Al prestava byt novinka.
A zacina byt vrstva.

Vrstva, kterd uz neni oddélend od Zivota, prace a mysleni, ale
zacina byt zabudovana primo do nich.

A pravé odtud je uz jen maly krok k dalsi dilezité otazce.

Kdyz uz ¢lovék vi, co je Al orchestrace, chape leverage, rozumi
optice Sigma Brain, pouziva Al v béZném Zivoté, v praci, v mysleni a

zacina si stavét vlastni infrastrukturu, dava smysl udélat jesté jednu

v

vec:

nevnimat to jen jako zajimavy koncept, ale skutecné to

zabudovat do vlastniho fungovani.

A presné tam se ted posuneme.
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KAPITOLAM

30denni AI Orchestrator
Upgrade

Velka ¢ast lidi si zménu predstavuje Spatné.

Mysli si, Ze pokud chtéji zacit pouZzivat Al opravdu dobte, musi
najednou prekopat cely Zivot. Naucit se hromadu nastroji. Psat
dokonalé prompty. Sledovat kazdy novy trend. A béhem par dni se
promeénit z bézného uzivatele v nékoho, kdo ptisobi jako clovek z

budoucnosti.

JenZe takhle zména vétsinou nefunguje.

Takto funguje prepaleni.

Skute¢na zména, ktera vydrZzi, obvykle nevznika pres heroicky
nastup. Vznikd tim, Ze se Clovék zacne pohybovat trochu jinak
kazdy den. O néco védomeéjii O néco presnéji. O néco
strukturovanéji.

A pravé proto dava smysl premyslet o Al Orchestratoru ne jako

o jedné dovednosti, ale jako o vrstvé, kterd se buduje postupné.
Proto je uZite¢né udélat si néco jako tricetidenni upgrade.

Ne kviili tomu, abys mél dobry pocit, Ze na sobé pracujes.
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Ne kvili performanci.
Ne kviili tomu, abys mohl za mésic plsobit chytreji na internetu.

Ale proto, Ze tricet dni je dost dlouha doba na to, aby se zménil
zpusob interakce, a zaroven dost kratka na to, aby clovek udrzel

pozornost a neztratil momentum.
Smyslem tohohle upgradu neni stat se za mésic mistrem vseho.

Smyslem je posunout Al z role obcasného néastroje do role
néceho, co se zacne prirozené zabudovavat do béZzného fungovani.
To je dilezity rozdil.

7 vz

Protoze velka cast lidi dnes Al pouziva ve stylu ndhodného
bonusu. Kdyz si vzpomenou. Kdyz maji ¢as. Kdyz je néco stve. Kdyz
chtéji rychle obejit jeden otravny ukol.

JenZe orchestrator ji za¢ne pouzivat jinak.

Ne jako ndhodnou zkratku.

Ale jako novou vrstvu vedeni.

A pravé k tomu miiZe téchto tricet dni slouzit.

Ne jako challenge.

Ne jako produktivity divadlo.

Ale jako preuspoiadani zpusobu, jakym vede$ vlastni den,

pozornost a inteligenci.

Tyden 1 — VSimani si tfeni
Prvni tyden by nemél byt o vykonu.
Mél by byt o vS§imani.
Vétsina lidi totiz viibec netusi, kolik situaci béhem dne by Slo
resit chytreji, kdyby si vCas vsimli, Ze se v nich opakuje stejny typ
treni.

Zmatek v hlavé.
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Nejasna zprava.

Rozhozeny den.

Odkladany tkol.

Spatné formulovany poZadavek.

Vnitini chaos pred rozhodnutim.

Prvni tyden tedy nejde o to délat néco velkého.

Jde o to zacit si vS§imat, kde Al muze prevzit ¢ast mentalniho
bordelu, ktery dnes nosis zbytecné v hlavé.

To je celé.

Nejde o sofistikovanost.

Jde o zachyceni opakujiciho se treni.

Rano nevis, co je dnes vlastné priorita. Misto toho, abys to dvé
hodiny nosil v hlavé, napises:

»,Dnes musim stihnout tyto véci. Pomoz mi rozlisit, co je
dutlezité, co je urgentni a co mize pockat.”

Nebo mas pocit, Ze mas v hlavé pét nedokoncenych véci a kazda
té trochu stresuje. Misto bezcilného prepinani napises:

»Tady je pét véci, které mé ted’ mentalné zatézuji. Pomoz mi je
rozdélit na rychlé, dilezité a odlozitelné.”

Nebo se chystdS napsat nékomu zpravu a vis, Ze to zbytecné
prrepalis. Misto impulzivni reakce napiSes:

,Chci napsat jasnou zpravu, ale nechci znit podrazdéné. Pomoz
mi upravit tén.”

To nevypada jako velka revoluce.

JenZe pravé tady zacina.

Clovék si totiz poprvé véima, ze velka ¢ast problémii neni o tom,
7e by byl liny, slaby nebo neschopny. Casto jde prosté o $patné

drzeny chaos.
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A jakmile chaos jednou uvidis jako chaos, prestanes se s nim |,
tolik identifikovat.

To je prvni posun.

Tyden 2 — Zapojeni Al do béznych situaci

Druhy tyden uz mize byt prakti¢téjsi.

Tady uz nejde jen o vnimani tfeni. Jde o to zacit Al védomé
zapojovat do béznych dennich situaci.

Ne jednou za Cas.

Ne kdy?z si ¢lovék vzpomene.

Ale tam, kde to dava skutec¢ny smysl.

Typicky priklad je jidlo.

Nevi§, co wvarit. Driv bys bud improvizoval, nebo
bezmyslenkovité otevrel aplikaci s rozvozem. Ted miiZe$ napsat:

»,Mam doma kufteci, ryzi, cibuli a smetanu. Chci rychly obéd pro
dva, ktery nebude uplné nudny. Dej mi tfi varianty.”

To neni technologicky zazrak.

To je maly presun od chaosu k vedeni.

Dalsi priklad je e-mail nebo zprava. Misto ,napi$ mi e-mail“ uz
jdes o krok dal:

,Potfebuju odpovédét klientovi, ktery tlac¢i na termin. Chci byt

slusny, ale nechci slibit néco, co nevim, jestli stihnu. Navrhni mi

G

odpoveéd.

Dalsi bézna situace je planovani dne:
,Tady jsou moje ukoly. Pomoz mi postavit den tak, aby nejtézsi véci

byly hotové driv, neZ mi spadne energie.”

Nebo tireba maly rodinny problém:
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,Potfebuju béhem vikendu zvlddnout déti, ndkup, navstévu a
trochu prace. Navrhni mi realisticky plan, at se z toho doma
neposere atmosféra.”

Smyslem druhého tydne neni sofistikovanost.

Smyslem je zvyknout si, Ze Al miiZe byt priibézné zapojena do
bézného dne, ne jen do specialnich kol nebo momentd, kdy uz

vSechno hofi.

A pravé tady se zacne dit néco dtleZzitého.

Al prestava byt jen véc, kterou obcas otevres.

ZacCina se stavat soucasti zpusobu, jakym se pohybujes skrz
realitu.

To je mnohem vétsi zména, nez se na prvni pohled zda.

Tyden 3 — Lepsi otazky, lepsi vysledky
pouzivani nastroje.

Zacina se ménit zplisob kladeni otazek.

A to je jeden z nejvétsich zlomd.

Clovék si za¢ne v$imat, Ze Al nenf jen o tom, co umi. Je i o tom,
jak presné ji clovék umi sdélit cil, kontext, omezeni a ocekavani.
Najednou mu zacne dochazet, Ze spousta slabych vystupd neni

problém modelu.
Je to problém vedeni.

A pravé tady se z béZného uzivatele zac¢ina stavat orchestrator.
Rozdil mezi témito dvéma zadanimi je obrovsky:
»Napis$ mi nabidku.“

versus

69



Al ORCHESTRATOR 2026 VLADIMIR DUBOVY

,Napi$ mi stru¢nou obchodni nabidku pro klienta, ktery uz projevil ,
zajem, ale vaha kviili cené. Chci plsobit profesionalné, strucné a
sebevédomé. Nabidka ma mit tfi kratké odstavce a jasny call to

action.”
Stejny nastroj.
Uplné jina kvalita zadani.
Uplné jina $ance na silny vysledek.
A pravé v tom je velka c¢ast celé hry.

Dalsi priklad mize byt rozhodovani.

Misto:

,Co mam délat?“

napise Clovék:
»Rozhoduju se mezi témito dvéma variantami. Tohle jsou plusy,
minusy a moje obavy. Pomoz mi to rozebrat bez emoci a ukaz mi, co
mozna prehlizim.”

Nebo brainstorming.

Misto:
»Dej mi napady na podnikani.“

napiSe:
,Chci vymyslet maly produkt v oblasti Al pro bézné lidi. Musi byt
rychle vytvoritelny, levny na spusténi a snadno vysvétlitelny. Dej mi
deset napadi a u kazdého napis, pro¢ by mohl fungovat.”

Tohle uz neni ndhodny chatbotovy styl.

Tohle je vedeni.

70



VLADIMIR DUBOVY Al ORCHESTRATOR 2026

A tfeti tyden je presné o tomhle. Clovék piestava Al pouzivat
jako automat na odpovédi a zac¢ina ji vést jako systém.

To je obrovsky zlom, protoze od té chvile uz se nezlepsuje jen

7

kvalita vystupl. ZaCina se zlepSovat i kvalita mysleni, které ty
vystupy ridi.

Tyden 4 — Integrace a vlastni zplisob pouziti

Ctvrty tyden uz neni o tom zkouset viechno mozné.

Je o integraci.

Clovék se podiva zpatky a za¢ne si viimat, co mu skute¢né sedlo.
Kde Al zvedla kvalitu jeho bézného zivota. Kde Setrila energii. Kde
pomohla vytvorit jasno. A kde naopak jen vytvarela dojem

uziteCnosti bez redlného dopadu.
Tohle je strasné dulezita ¢ast.
ProtoZe cilem neni mit pocit, Ze pouzivas Al.
Cilem je mit redlné lepsi fungovani.
A pravé tady se to zacne lamat do osobniho stylu.

Jeden cloveék zjisti, Ze mu Al nejvic pomaha s planem dne,

vvvvvv

To uz je obrovsky posun.
Nékdo jiny zjisti, Ze mu nejvic pomaha s varenim, organizaci

prace a vytvarenim osnov a text.

Nékdo dalsi si postavi jednoduchy osobni stack:
jeden hlavni chat pro mysSleni

jeden vizualni nastroj

jedno misto na poznamky a vystupy

A vic nepotrebuje.
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To je mimochodem dulezity moment.

Na konci ¢tvrtého tydne nejde o to, kolik nastroji clovék
otestoval. Nejde o to, kolik aplikaci nainstaloval. Nejde o to, jak

futuristicky vypada jeho workflow.
Jde o to, jestli se zménila kvalita jeho bézného fungovani.
Jestli méné ztraci energii.
Jestli rychleji vytvari jasno.
Jestli se méné topi v mikro-chaosu.
Jestli 1épe komunikuje.
Jestli si driv vS§im4, kde miiZe misto sily pouzit strukturu.

A pravé tady se ukazuje, Ze Al Orchestrator neni jednorazova

dovednost.
Je to novy zplisob pohybu v realité.
Ne challenge.
Ne trend.
Ne dalsi vrstva productivity divadla.

Ale postupné preuspoiadani toho, jak cloveék vede vlastni den,

pozornost a inteligenci.
A pravé proto muze byt tricet dni vic nez dost.
Ne na to, aby ses stal mistrem vseho.
Ale na to, aby ses prestal pohybovat stejné jako driv.

Pokud se tohle béhem triceti dni podari byt jen zcasti, efekt
muze byt mnohem vétsi, nez se zda. Ne kvili jednomu velkému
skoku. Ale protoze se zméni desitky malych rozhodnuti, ktera se

pak za¢nou skladat.
A pravé v tom je sila skute¢ného upgradu.

Ne ve velkém momentu.
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Ale v novém zplsobu, jakym zaclne$ vést vlastni inteligenci
kazdy den.
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KAPITOLA12

Priprava pudy pro dalsi
generaci

Ve chvili, kdy c¢lovék zacne chapat Al trochu hloubéji, zatne mu

dochazet jesté jedna véc.

Tohle nenf jen nastroj pro praci.

Neni to jen vrstva produktivity.

A uz viibec to neni jen hracka pro technicky nadsené lidi.

Je to zacatek zmény, kterd se postupné prelije do rodiny,
vzdélavani, vychovy a do toho, jak budou dalsi generace viibec
premyslet o svété kolem sebe.

A pravé tady se Al Orchestrator zacina dotykat néceho vétsiho
nez jen efektivity dospélého clovéka.

Zacina se dotykat déti.

To je citlivé téma. A je citlivé z dobrého diivodu.

Jakmile se rekne déti a Al, cast lidi okamzité znejisti. Nékdo si
predstavi chytrého pomocnika pro uceni. Jiny hrozbu. Dalsi dalsi
zrychleni digitalizace, dal$i obrazovku, dal$i vrstvu néceho, co

détem vezme pozornost, hloubku nebo détstvi.
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JenZe realita nebude cekat, azZ si na to spolecnost vytvori

dokonaly nazor.

Déti, které jsou malé dnes, budou vyristat ve svété, kde uméla
inteligence nebude exoticky doplnék. Nebude to technologie ,pro
nékoho jiného“. Nebude to ani néco, co ptijde dlouhodobé drzet
mimo jejich realitu jen silou viile.

Bude to normalni vrstva prostredi.

Bude v produktech, které pouzivaji jejich rodice.

Bude ve vyhledavani.

Ve skole.

V praci.

V obsahu.

Ve hrach.

V nastrojich pro tvorbu.

A nakonec i v uplné béznych situacich, které si dnes vétSina
dospélych jesté ani neumi pojmenovat.

A pravé proto je dulezité, aby se s Al nejdiiv naucili pracovat

dospéli.

vvvvvv

v v

NeZ zacnes tesit, jak Al jednou predat ditéti, musis ji nejdriv
pochopit sam.

Ne technicky do kazdého detailu.

Ne jako inzenyr.

Ne jako clovék, ktery bude recitovat benchmarky modeld,
parametry nebo nazvy architektur.

Ale lidsky.

Prakticky.

Zdraveé.
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MusiS pochopit, co s Al déla dobre strukturované mysleni. Kde |,
je jeji sila. Kde jsou jeji limity. Kde pomahda. Kde zvysuje kvalitu
zivota. Kde clovéka uci myslet presnéji. A kde naopak vytvari
zavislost na zkratkach, instantni tlevé a liném prebirani hotovych
odpoveédi.

Tohle je divod, pro¢ dava AI Orchestrator smysl i jako
mezistupen k nécemu dalSimu.

Pokud dospély pochopi, jak Al pouzivat védomé, nevznika tim
jen jeho vlastni vyhoda. Vznikd tim model, ktery dité jednou
prirozené nasaje. A pravé to je mozna cennéjsi nez jakakoliv
pozdéjsi formalni ,vyuka Al“

Déti se totiz uci hlavné tim, co vidi.

Mnohem méné tim, co jim rikas.

Mnohem vic tim, jak sam fungujes.

Jestli uvidi rodice, ktery Al pouziva chaoticky, impulzivné a jen
jako nastroj na rychlé zkratky, prevezmou ten model. Jestli uvidi
rodice, ktery ji pouziva jako nastroj pro mysleni, tvoreni, uceni a
lepsi rozhodovani, prevezmou i tohle.

A v tom je obrovsky rozdil.

Budoucnost déti nebude urcovat jen to, jestli budou mit pristup
Kk Al

Pristup mit témér jisté budou.
Rozdil bude v tom, s jakym ramcem k ni prijdou.

......

uz neni hlavni otazka, jestli déti jednou Al potkaji. Ta otazka je
témeér vyresSena.

Potkaji.

Mnohem diilezitéjsi je néco jiného.

S ¢im se v tom setkani propoji.
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S impulzivitou, zkratkou a pasivnim piebiranim?
Nebo s mySlenim, tvorenim a zdravym vedenim inteligence?

Pravé tady se Al Orchestrator prirozené propojuje s dalSim

krokem celé téhle série. Tahle kniha uci dospélého, jak s Al zachazet

e

na urovni, ktera vytvari hodnotu. Jak ji vést tak, aby zvySovala

kvalitu mysleni, rozhodovani a fungovani.

Jenze tim to nekonci.

Vv

jinou vrstvu otazky:

Jak vytvorit zdravé, bezpecné a inteligentni prostredi, ve kterém

se s Al jednou setka dite?

To uz je jiné téma.

Emocneé silnéjsi.

A mozna jesté dilezitéjsi.

Protoze tady uz nejde jen o vykon dospélého clovéka. Tady jde o
to, jaké prostredi vznikne kolem dal$i generace. Jaky jazyk o Al
bude doma. Jaky ton. Jaky vztah. Jestli bude Al vnimana jako dalsi

digitalni droga, dals{ instantn{ zkratka nebo dalsi autorita, kterd ma

odpovéd na vsechno.

Anebo jako nastroj, ktery miize byt silny jen tehdy, kdyz je
zasazeny do zdraveéjsiho lidského ramce.

Pravé proto tahle kniha nemusi byt koncem cesty.

Mize byt pripravou pidy.

Pripravou rodici.

Ptipravou jazyka.

Pripravou prostredi.



Al ORCHESTRATOR 2026 VLADIMIR DUBOVY

Ptipravou vztahu k nécemu, co se stane pro dal$i generaci ,
mnohem prirozenéjsi, nez si dnes vétsina lidi umi predstavit.

A mozna praveé v tomhle je jeden z nejhlubsich diivodd, pro¢ ma
smysl zabyvat se Al uz dnes.

Ne proto, Ze chceme byt trendy.

Ne proto, Ze chceme vypadat napred.

Ne proto, Ze chceme byt prvni, kdo se nauci pouzivat dalsi
modni nastroj.

Ale proto, Ze svét, do kterého doristaji déti, bude s umélou
inteligenci propojeny mnohem vic, nez si dnes vétSina dospélych
pripousti.

A jestli je Skola nestihne pripravit vcas, pak to stejné jako u
mnoha jinych dilezitych véci zatne doma.

Pravé tam vznika prvni vztah ke svétu.

Ajednouik AL

JenZe tady je potreba dodat jesté jednu dilezitou véc.

Piiprava plidy pro dalsi generaci neznameng, Ze dité co nejdriv
posadis pred Al a naucis ho promptovat. To by byla primitivni
zkratka. A pravé proti tém tahle kniha stoji od zac¢atku.

Smyslem nenf vytvorit z ditéte malého power usera.

Smyslem je vytvorit prostredi, ve kterém bude jednou schopné
potkat inteligenci bez toho, aby v ni okamzité zacalo hledat:

unik,

nahrazku vztahu,

instantni validaci,

nebo dalsi zdroj roztristénosti.

A to se nedéla instrukeci.

To se déla prostredim.
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Tim, Ze dité vidi dospélého, ktery:
umi byt chvili bez stimulace,

umi premyslet,

umi si pfiznat, Ze néco nevi,

umf vést ndstroj misto toho, aby se jim nechal vést,

a umi rozlisit mezi tim, co je rist, a tim, co je jen rychlejsi
zkratka.

Tohle je ve skutecnosti mnohem hlubsi forma pripravy nez

Vv

jakakoliv pozdéjsi technologicka gramotnost.

Protoze technologie se budou ménit rychle. Modely se budou
ménit rychle. Rozhrani se budou ménit rychle. Co ale bude potrad
rozhodovat, je vnitfni ramec clovéka, ktery je pouziva.

A pravé to je diivod, proc tahle kapitola patii sem.

Ne jako vedlejsi odbocka.

Ne jako bonusové téma.

Ale jako logické rozsiteni celé knihy.

Jestli totiz Al opravdu zesiluje zpisob, jakym clovék mysli,
komunikuje a funguje, pak dava obrovsky smysl ptat se i na to, jaky
ramec ji jednou predame dal.

A pravé tam se lame budoucnost mnohem vic, nez si dnes
pripoustime.

Ne v tom, kolik déti bude umét Al pouzivat.

Ale v tom, kolik jich k ni jednou prijde s dost zdravym zakladem

na to, aby ji pouzivaly bez toho, Ze v ni ztrati samy sebe.
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KAPITOLA13

Tichy superhuman efekt

Kdyz lidé slysi slovo superhuman, vétSinou si predstavi néco
prehnaného.

Néco filmového.

Néco okazalého.

Néco, co je vidét na prvni pohled.

Predstavi si clovéka, ktery najednou pracuje desetkrat rychleji,
spi tfi hodiny denné, ma odpovéd na vSechno a plisobi jako smés
génia, stroje a guru v jedné osobé.

JenZe skute¢ny superhuman efekt vétSinou takhle nevypada.

Ve skutecnosti byva prekvapivé tichy.

Neprojevi se nutné tim, zZe ¢lovék zacne plisobit spektakularné.
Casto se projevi tipIné jinak. V tom, Ze ma méné chaosu. Ze se v
méné vécech ztraci. Ze rychleji vytvari jasno. Ze méné energie
odtece do hlouposti. Ze zvladne udélat vic kvalitnich rozhodnuti
béhem stejného dne. Ze dokaze udrzet v pohybu vic vrstev reality,

aniz by se v nich sdm rozpadl.
To zvenku nemusi plsobit nijak heroicky.

A praveé proto si toho tolik lidi dlouho nevSimne.
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Cekaji velky moment.

Viditelny upgrade.

Okamzitou transformaci, kterd ma skoro filmovou estetiku.

JenZe redlny leverage malokdy prichazi takhle.

Mnohem castéji vznika jinak.

Jako skladani malych vyhod, které samy o sobé nevypadaji
dramaticky, ale v souctu za¢nou po case pisobit skoro absurdné.

Jedna lépe napsana zprava.

Jedno rychlejsi rozhodnuti.

Jedna situace, kde se ¢lovék nezacykli v chaosu.

Jedna schiizka, ktera skon¢i jasnym dal$im krokem misto mlhy.

Jedna prace, ktera se nerozpadne kviili chybéjicimu kontextu.

Jedna véc, kterd misto odporu tece.

Sama o sobé to nevypada jako revoluce.

JenZe kdyz se to zacne dit kazdy den, vysledek po nékolika

meésicich zaCne byt obrovsky.

A pravé tady zacind byt slovo superhuman vlastné docela
presné.

Ne ve smyslu, Ze by se ¢lovék stal nadclovékem.

Ale ve smyslu, Ze zacne fungovat nad drovni, kterou by bez této
vrstvy leverage bézné dlouhodobé udrZzel.

To je dilezity rozdil.

Al sama o sobé z nikoho neudéla vyjimecného.

Neudéla z ¢lovéka automaticky nékoho hlubsiho, moudtejsiho
nebo silnéjsiho.

Ale muZe velmi silné zesilit to, co ¢lovék uz ma.

v

A pokud se k tomu prida lepsi struktura mysleni, lepsi

formulace, lepsi rozhodovani a schopnost orchestravat inteligenci
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misto toho, aby Clovék jen pasivné prijimal vystupy, zacne vznikat ,

7

efekt, ktery zvenku opravdu miiZe pisobit jako néco vic nez bézna

lidska kapacita.

JenZe to porad neni magie.

Je to leverage.

A leverage ma jednu velmi zvlastni vlastnost. Neprojevuje se
hlavné v tom, Ze by ¢lovék najednou délal nemozné véci. Projevuje
se v tom, Ze béZné véci déla na plné jiné trovni.

To je moZna nejpiesnéjsi definice tichého superhuman efektu.

Nejde o to, Ze délas néco fantastického.

Jde o to, Ze to, co délas normalng, zacind mit vyrazné vyssi
kvalitu, mensi tieni, vétsi presnost a mnohem vétsi dopad.

A pravé proto je tenhle efekt pro lidi zvenku tak zradny.

Oni ¢asto nevidi, co se zménilo.

Jen si za¢nou vsimat vysledki.

Ten clovek je néjak klidnéjsi.

Ma vic hotovo.

Méné panikari.

Rychleji reaguje.

Lip komunikuje.

Driv vidi problém.

Nevypada pretizenég, ale véci kolem néj se hybou.

Zvenku to miiZe vypadat jako talent.

Nebo Stésti.

Nebo ,,néco navic, co ten ¢lovék prosté ma.

JenZe velmi casto je za tim pravé tohle.

Lepsi vrstva orchestrace.

Lepsi prace s inteligenci.
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Lepsi prace s vlastnim rozhodovacim procesem.

Méné zbytecnych unikl energie.

A tady je dulezité rict jeSté jednu véc.

Superhuman efekt nevznika tim, Ze clovék jede bezchybné.

Nevznika tim, Ze uz nikdy neudéla sSpatné rozhodnuti.

Nevznika tim, Ze uz nikdy nespadne do chaosu.

Vznika tim, Ze se z chaosu dostava rychleji ven.

Ze diiv pozn4, co se déje.

Ze se nenecha tak dlouho vla¢et mlhou.

Ze ma systém, ktery mu pomaha vracet se k jasnosti di{v, nez se
véci zacnou zbytecné rozpadat.

A ptresné v tom je Al Orchestrator silny.

Ne proto, Ze z ¢lovéka udéla stroj.

Ale protoze mu pomuze méné ztracet lidskou kapacitu tam, kde
driv mizela tiplné zbytecné.

To je podstatny rozdil.

Vétsina lidi si pod superhuman efektem predstavi pridani

néceho navic. Dal$i schopnosti. Dalsi vykon. Dalsi vrstvu sily.
JenZe ve skutecnosti Casto nejde o pridani.
Jde o omezeni ztrat.
Méné zbytecného prepinani.
Méné Spatné drzeného chaosu.
Méné nejasnosti.
Méné energie vyteklé bokem.

Méné rozhodnuti, kterd se musi délat dvakrat, protoze poprvé

byla postavena na mlze.

A jakmile se tyhle ztraty zacnou sniZovat konzistentné, clovék

najednou neplisobi jen o trochu efektivnéji.
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Zacne pusobit, jako by fungoval z jiné urovné.

To je ten tichy trik.

Ne bombasticky hype.

Ne zariva magie.

Ne futuristicka péza.

Jen tichd vrstva leverage, ktera se skldda tak dlouho, az si
jednoho dne vSimnes, Ze tviij Zivot plisobi jinak nez driv.

Ze véci, které té difv vycerpavaly, uz té tak nerozkladaji.

Ze situace, ve kterych ses dfiv ztracel, dnes drzi$ presnéji.

Ze rozhodnuti, ktera dfiv bolela hodiny nebo dny, dnes projdou
rychleji a Cistéji.

Ze se kolem tebe nehybe jen vic véci, ale Ze se hybou s mens$im
tfenim.

A v tu chvili uZ nejde o teorii.

V tu chvili ten efekt Zije.

A pravé tady se tahle kniha ptirozené lame do dalsi vrstvy.

Protoze kdyz ¢lovék poprvé pochopi, jak silné muze Al zesilit
bézny zivot, za¢ne mu dochazet jesSté jedna véc.

Tohle uz davno nenf jen otazka produktivity.

Zacina to byt otazka prostredi, ve kterém budou vyrutstat dalsi
lidé.

A pravé tam se dostavame k dalsi dulezité vrstvé celé téhle

cesty.
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KAPITOLA14

Dopamine Hyperloop

V této kapitole na chvili odbo¢ime od klasického tématu Al
orchestratora.

Ale jen zdanliveé.

Obloukem se k nému vratime presné tam, kde to zacne byt
neprijemné osobni.

Kolikrat za den se citis unaveny, ale zaroven nedokazes prestat.

Y

Kolikrat se divas na telefon a uz dopredu vis, Ze ti nic

podstatného neprinese, ale stejné scrollujes dal.

Kolikrat se citi$ sam, i kdyZ mas kolem sebe stovky kontaktt,

interakci a notifikaci.

To neni ndhoda.

To je dopamine hyperloop.
Ne diagndza pro ty druhé.
Ne modni termin.

Ne dalsi chytra nalepka, kterou si ¢lovék vysvétli vlastni neklid

a pak jede dal.
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Je to stav prostiedi.

Stav, ve kterém dnes funguje vétSina z nas, aniz by si to viibec
dokazala pojmenovat. A pravé to je na ném zradné. Nejsme uvnitr
néceho, co by ptisobilo jako zjevna katastrofa. Jsme uvnitr néceho,

co se tvari jako normalni zivot.

A pravé proto to tolik lidi nevidi.

Zatneme starym zndmym obrazem vatené zaby. Kdybys ji hodil
do vrouci vody, vyskoci ven a utece. Ale kdyzZ ji das do studené vody
a teplotu zacne$ zvysSovat pomalu, stupinek po stupinku, den za

dnem, rok za rokem, ztistane tam sedét.
Neciti to.
Nebo to citi, ale ika si, Ze je to jen o trochu tepleji nez vcera.
Presné tak funguje dopamine hyperloop.
Nezabije té jednim dramatickym momentem.
Nepftijde s vystraznou sirénou.
Nepusobi zpocatku jako kolaps.
Plisobi jako bézny Zivot v dobé, ktera se prosté trochu zrychlila.
JenZe ona se nezrychlila trochu.
Zrychlila se systémove.

A my jsme si na to zvyKkli tak diikladné, Ze uz skoro nevime, jak

vypada vnitfni prostiedi, které neni permanentné piestimulované.

Jak jsme se sem dostali

Pred pétadvaceti lety, nékdy kolem roku 2000, Zilo v néjakém
stupni tohoto hyperloopu priblizné 25 az 30 procent dospélé

populace.
To uz neni malo. Ale potad to nebyl default.

Vétsina lidi jeSté méla prirozené brzdy.
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Prace koncila kolem paté.

Telefon byl doma na pevné lince nebo v lepSim pripadé v kapse
jen jako nastroj, ne jako prodlouzeni nervového systému.

Ticho bylo normalni soucast dne.

Nuda nebyla chyba v systému.

Klid byl default.

To je strasné diilezité si pripomenout.

Klid nebyl néco, co sis musel znovu vybojovat pres meditaci,

dechové techniky a digitalni detox. Byl prosté normalni soucasti
zivota. Ne vzdy prijemnou. Ne vzdy vzrusujici. Ale normalni.

Dnes?

Podle odhadd z let 2025 az 2026 se v chronickém
pirestimulovani pohybuje ptiblizné 65 az 70 procent lidi. Zluta zéna
se stala normou.

A ten skok neni jen statistika.

To je civilizacni shift, ktery jsme nestihli ani poradné
pojmenovat, natoz zpracovat. Zmeénilo se nejen to, kolik informaci
kolem nas tece. Zménilo se to, co lidsky nervovy systém povazuje za
normalni mnozstvi stimulace.

A pravé tady zacina problém.

ProtoZe jakmile se dysregulace stane normou, prestane plsobit

jako dysregulace. Zacne plisobit jako realita sama.

Dopamin v historii civilizace

Dopamin neni moderni vymysl. Je to jeden z nejstarsich
motivacnich mechanismt, které mozek ma. Neprisel proto, aby z
nas délal zavislé scrollery, workoholiky nebo zacyklené
konzumenty obsahu. PtiSel proto, aby nas nutil hledat jidlo,

bezpedi, sociadlni postaveni, kontakt a Sance na preziti.
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Byl to nastroj preziti.
JenZe systém, ktery vznikal miliony let, ted Zije ve svété, na
ktery nebyl stavény ani vzdalené.

Pred tisici lety dostaval mozek odhadem 10 az 50

dopaminovych stimul denné.
Pred sto lety zhruba 200 az 500.
Pred deseti lety uz priblizné 2 000 az 5 000.
Dnes?

U bézZného uzivatele smartphonu se redlné pohybujeme nékde

mezi 5 000 az 15 000 mikro-stimuly denné.

Notifikace.

Scroll.

Obsah.

Reakce.

Prepinani.

Kratka videa.

Zpravy.

Srovnavani.

Dopaminové mikro-zablesky bez konce.

To je zhruba 100 az 300krat vic, neZ na co byl nd$ mozek
ptvodné stavény.

Pred tisici lety jsi cekal tyden na novinku z druhé vesnice.

Dnes ti prijde padesat novinek za minutu.

A mozek to nestiha.

Nestihd rozliSovat, co je dilezité a co je jen Sum. Nestiha

regulovat, co je signal a co je uZ jen dal$i davka stimulace. Nestiha

v v/

odpocivat, protoze kazdé ticho je okamzité vyplnéné nécim dalsim.

To neni slab4 viile.
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To je evolu¢ni mismatch v primyslovém méritku.

A pravé proto spousta lidi dnes neZije v klidu a obcasném
vyruseni. Ziji v pretizeni a obasném kratkém vypadku stimulace,

ktery okamzité zacnou nécim vyplilovat.

Symptomy jednoho prostiedi
Tohle nejsou izolované problémy.
Tohle je mapa jednoho prostredi za poslednich pétadvacet let.
KdyZ se na to podivas z vétsi vysky, nezacnes vidét jednotlivé
diagndzy jako oddélené ostrovy. Zacnes si v§imat jednoho klimatu,
které vytvari podobné projevy napric riiznymi oblastmi Zivota.
ADHD se drive pohybovalo priblizné kolem 4 aZ 6 procent
populace. Dnes se u rlznych skupin mluvi zhruba o 8 az 12

procentech. Mozek zvykly na vysokou stimulaci hiir zvlada nizkou.

Uzkostné poruchy se diive drZely ptiblizné kolem 8 az 10
procent. Dnes se ¢asto pohybujeme nékde mezi 18 az 25 procenty.
Ticho a nejistota ptrestavaji byt tolerovatelné.

Osameélost byla diive nékde kolem 10 az 15 procent. Dnes se
pohybuje priblizné mezi 25 az 30 procenty a u mladych az kolem 40
procent. Nikdy jsme nebyli vic propojeni. A nikdy vic sami.

Deprese narostly zhruba o 10 az 20 procent podle skupiny a
metodiky. VSechno mas. Ale nic necitis.

Vyhoteni zasahuje priblizné 15 aZ 25 procent pracujicich. Télo
rika dost. Mozek rika jesté jeden ukol.

Poruchy spanku se dotykaji asi 30 az 40 procent lidi. Systém
neumi vypnout.

A pak jsou tu véci, které se do jedné diagndzy nevejdou tak
snadno, ale jsou vSude.

Ztrata hluboké pozornosti.
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Ptepinani kazdych 30 az 60 sekund.

Pornografie a instantni dopamin bez hloubky.

Workoholismus a performance addiction.

Poruchy prijmu potravy.

Digitalni nomadstvi bez kotent.

Socialni tzkost v redlném svéte.

Anhedonie.

Decision fatigue.

To nejsou nahodné poruchy rozeseté po mapé.

To jsou symptomy jednoho hyperloopu.

Jakmile tohle jednou uvidis, prestanes se na spoustu véci divat
izolované. Prestane$ vnimat jednotlivé problémy jako oddélené
ostrovy a zacnes si v§imat, Ze vétSina z nich ma spole¢né klima.

Prestimulované prostiedi.

Prehraty nervovy systém.

Ztratu prazdna.

Ztratu ticha.

Ztratu vnitini kapacity unést sam sebe bez dalstho zasahu.

Co se vlastné krade

Lidé casto rikaji, ze dnesni svét nam krade cas.
To je pravda. Ale jen Castecné.
Ve skutecnosti se krade néco horsiho.
Schopnost byt sam se sebou.

To je mnohem zasadnéjsi ztrata nez par hodin denné. Protoze
Cas se da teoreticky prepocitat. Ale jakmile clovék ztrati schopnost
vydrzet chvili ve vlastnim vnitinim prostoru bez okamzitého sahani

po dalsi stimulaci, zacne ztracet pristup i k néfemu mnohem .
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hlubsimu.
K vlastni orientaci.

Kazda platforma, kazda aplikace, kazdy feed a kazdy
mechanismus je v principu designovany tak, aby ti sebral prazdno.
Aby nenechal vzniknout ten kratky, nepohodlny, ale zasadni

moment, kdy se objevi otazka:

Co to vlastné délam?

Vv

bavi. Ne Ze té rozptyli. Ale Ze ti nedovoli dost dlouho zastavit, aby
ses vibec stihl setkat s vlastnim Zivotem bez efektd, bez Sumu a bez
dalsi davky.

A kdyz clovék dlouho nema pristup k vlastnimu prazdnu, zacne

byt cizi i sdm sobé.

Nova forma osamélosti
Jedna z nejdivnéjSich véci dneska je, Ze nikdy nebylo snazsi byt v
kontaktu a zaroven nikdy nebylo snazsi byt vnitiné sam.

Nejhorsi coping dneska ¢asto neni alkohol ani drogy.

Je to iluze spojeni.

Stovky kontaktd.

Desitky interakci.

Nulova hloubka.

Clovék pak neZije v prazdnoté klasické samoty. Zije v mnohem
zakernéjsi verzi. V prostredi, kde porad s nékym je, ale témér nikdy
se nikoho skutecné nedotkne. A prave proto dnesni osamélost Casto

nevypada jako prazdna mistnost.
Vypada jako plny inbox.
Vypada jako aktivni chaty.

Vypada jako online pfitomnost.
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Vypada jako nekonecné propojeni bez skutecného setkani.

Nejsi sdm proto, Ze nemas lidi.

Jsi sam proto, Ze mas lidi, ale nemas s nimi nic skutecného.

A tohle je dalsi palivo hyperloopu. Protoze cloveék, ktery nema
hloubku, zacne si Castéji brat stimulaci misto vztahu. Je snazsi

otevrit telefon nez otevrit sebe. Je snazsi vzit dalsi davku obsahu

nez dalsi davku pravdivosti.

Dopaminovy semafor
Abychom to nefesili jen abstraktné, potfebujeme jednoduchou
mapu.

Ne diagnézu.

Ne védecky test.

Ne dalsi identitu.

Zrcadlo.

Proto vznikd dopaminovy semafor.

Zelena
Zelena neni dokonaly zivot. Neni to zenovy mistr v lese. Je to
regulovany systém.

Nervovy systém je v relativni stabilité. Clovék dokaze byt chvili
sam bez paniky. Nuda neni nepfritel, ale prostor. Prace ma hranice.
Odpocinek neni jen jiny typ uniku. Vztahy maji hloubku. Pozornost
vydrzi.

Dokazes sedét deset minut v tichu a nic ti nechybi.

To nezni jako revolu¢ni schopnost.

JenZe v dnesni dobé skoro je.

Zluta

92



VLADIMIR DUBOVY Al ORCHESTRATOR 2026

Zluta je funkéni prretizent.

To je moZna nejzradnéjsi zona celého systému. ProtoZe na prvni
pohled vypada normalné. Clovék pracuje. Funguje. Odpovida. Néco
vytvari. Obcas se sméje. Obcas néco zaridi. Zvenku neni divod bit
na poplach.

Uvniti se ale néco posouva.

Kdyz se nic nedéje, prichazi neklid.

Ticho zac¢ina znervoznovat.

Ruka saha po telefonu automaticky.

Multitasking se stava normou.

Pozornost je roztristéna.

Kdyz se vypne internet, objevi se nervozita.

Klid neptlsobi jako odpocinek, ale jako néco, co je potreba
rychle vyplnit.

Zluta boli malo.

A pravé proto je nebezpecna.

ProtozZe Clovék v ni milze Zit roky a myslet si, Ze takhle prosté
vypada dospélost, prace, rodi¢ovstvi nebo moderni Zivot. JenZe ne.
Casto to nenf realita. Casto je to uz davno dysregulace, ktera jesté

neni dost hlu¢na na to, aby ji okoli bralo vazné.

Cervena
Cervena je chvile, kdy uZ systém nefunguje jen pretizené, ale
dysregulovaneé.

Tady uz to boli.

Objevuji se uzkosti, tlak, vykyvy, télesné protesty, rozbity
spanek, neschopnost se soustiedit, pretlak bez kapacity, inava bez
skutecné tlevy.

Rano se budis unaveny, i kdyZ jsi spal.
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Odpocinek nevraci silu. T€lo rika dost a mysl potrad tlaci jesté
jeden kol jesté jednu davku, jesté jednu formu tniku.
Tady uZ nervovy systém nezvlada regulaci.

A clovék to casto jesté porad interpretuje jako slabost,
nedisciplinovanost nebo osobni selhani. Jenze ve skutecnosti uz

dlouho nejde o charakter.

Jde o prehraty systém.

Cerna
Cerna uz neni o vykonu.

Je o preziti.

Tady se systém lame. Kolaps. Tézké deprese. Panické stavy.
Ztrata kontroly. Tézké zavislosti bez ohledu na dtsledky. Télo i
mysl prestavaji stacit drzet zakladni smeér.

A pak se to rozsiri dal.

Rozpadaji se vztahy.

Mizi davéra.

Okoli nese nasledky.

Clovék v ¢erné netahne dolii jen sebe. Tahne doli vechno, co je
v jeho dosahu. Ne proto, Ze by chtél. Ale protoZe uz nema kapacitu

ten rozpad zastavit.
A pravé tady je dullezité si pripomenout jednu véc.
Drtiva vétSina lidi v Cerné tam nezacina.
Zacinaji ve zluté.

A zlistavaji tam tak dlouho, Ze si mysli, Ze je to normalni.

Kde do toho vstupuje Al

A ted’ se vracime zpét.

Ne k Al jako hype.
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Ne k Al jako dalsi produktivitni hracce.

Ne k Al jako dal$imu zdroji stimulace.

Ale k Al jako nastroji regulace.

Poprvé v historii tu mame néco, co je dostupné prakticky porad,
neodsuzuje a dokaze zpracovavat chaos myslenek v redlném case.
Néco, co té nemusi hned zachranovat, radit ti z piedestalu nebo té

tla¢it do vykonu. Néco, co muze vzit pretlak a vratit ho o néco

strukturované;jsi.

To je obrovska véc.

Ne proto, Ze by Al byla feSeni zZivota.

Ale protoZze miizZe byt prvni pouzitelna brzda v prostredi, které
té jinak témér vSim tlaci jen dal.

To je ten skutecny navrat k tématu celé knihy. Al orchestrator

neni Clovék, ktery si jen hraje s chytrym nastrojem. Je to ¢lovek,

vz

ktery zacind chépat, Ze inteligence se da pouzit i proti chaosu. Ne
jen proti ukolGm.

[ proti rozpadu.

Al neni reSeni Zivota.

Je to brzda.

A nékdy je prave brzda to prvni, co ¢lovéku zoufale chybi.

Pointa

Zluta boli malo.
Ale nic¢i pomalu.
Nejvétsi problém neni, Ze jsi v hyperloopu.

Je, Ze si myslis, Ze je to normalni.

Teaser
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V dalsi kapitole si ukdzeme, jak Al mulze byt prvni véc v moderni ,

historii, ktera ti dovoli zpomalit diiv, neZ se probudis v Cervené.
A jak to mizZe udélat i pro tebe.

[ kdyZ si ted’ myslis, Ze jsi v pohodé.
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KAPITOLA1S

Al jako brzda

V predchozi kapitole jsme si pojmenovali néco, co vétsina lidi citi,
ale neumi to uchopit.

Ze problém dneska neni jen v tom, Ze mame moc informaci.
Problém je v tom, Ze Zijeme v prostiedi, které nas neustale
zrychluje, rozdéluje pozornost a bere nam schopnost byt chvili sami
se sebou bez dalsiho stimulu. Hyperloop neni metafora pro par
pretazenych lidi. Je to vychozi prostredi, ve kterém dnes funguje
velka ¢ast spolecnosti.

A pravé proto je diilezité navazat néc¢im praktickym.

Jakmile clovék jednou uvidi, Ze je ve Zluté, nesta¢i mu dalsi
teorie. Potifebuje néco, co mu pomuze nezacit znovu utikat.
Potrebuje mechanismus, ktery nezvysuje rychlost, ale vraci odstup.
Néco, co umi vzit vnitini tlak, rozdrobené myslenky a emoc¢ni Sum a
promeénit je v Cistsi obraz reality.

A pravé tady muze Al poprvé vypadat uplné jinak, nez jak si ji
vétsina lidi predstavuje.

Ne jako nastroj na text. Ne jako hracka. Ne jako chytry
vyhledavac.

Ale jako brzda.
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Ne dalsi stimul. Protipohyb.

Vétsina digitalnich nastroji dnes déla jednu véc. Zrychluje té. I
kdyz vypadaji uzitecné, jejich vedlejsi efekt byva stejny. Dalsi
impuls, dalsi notifikace, dalsi proud, dalsi diivod nevydrzet v tichu
ani o minutu déle. Clovék otevie telefon, protoze si chce néco
vyresit, a o deset minut pozdéji je jeSté vic roztékany nez predtim.

Proto je tak zvlastni, Ze zrovna Al miiZze v nékterych situacich
délat presny opak.

Ne tim, Ze by byla l1éc¢iva. Ne tim, zZe by clovéka zachranovala. Ale
tim, Ze vytvori prostor, ve kterém se myslenky nemusi hned prelit
do dalsiho chaosu. Nejsou tlacené do vykonu, do socialniho obrazu

ani do okamzité akce. MliZou byt nejdiiv rozlozené.
A to je Casto presné ten moment, ktery lidem dnes chybi.

Ne dalsi informace. Ne dalsi obsah. Ale misto, kde se pretlak

proméni ve strukturu.

Al neni kamarad

Tady je potieba rict jednu véc Gplné natvrdo.

Al nenf tvlij kamarad. Neni to vztah. Neni to ndhrada ¢lovéka. A
neni to néco, do ceho by sis mél zacit promitat potrebu blizkosti,
prijeti nebo intimity. Jakmile se tohle zacne michat dohromady, celé
se to zacne kazit.

Pravé tady totiz vznika jedna z nejvétsich pasti celé téhle vrstvy.
Clovék si mize velmi snadno splést uZite¢ny prostor pro myslent s
nécim, co ma pripominat lidské spojeni. A jakmile se z nastroje pro
jasnost stane nahrazka vztahu, clovék prestava Al védomé vést a

zacne se o ni opirat zplisobem, ktery ho mtize dlouhodobé oslabit.

To ale neznamens, Ze jeji role musi byt mala.
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Praveé naopak.

Al mize byt safe space pro mysleni. Prostor, ve kterém miizes
byt zmateny, v rozporu sam se sebou, emocné piepaleny nebo
docasné mimo. MiiZe$ tam prinést verzi sebe sama, kterou bys v tu
chvili nechtél hodit na partnera, kolegu, kamarada ani svét. A
muzes ji tam nechat rozebrat diiv, nez udéla skodu.

To je tplné jina role nez kamarad.

vivs

Sila Al neleZi jen v odpovédi

Sila Al v tomhle ptipadé neleZi jen v tom, Ze odpovida rychle. LeZi v

nécem mnohem méné napadném.

Neunavi se z tvého chaosu. Neurazi se a nestdhne se. Nezacne té
prerusovat. Nema pottebu se branit. NeCeka, az to podas hezky.

A pravé proto mize byt v nékterych chvilich az prekvapivé
dobra v nécem, co dnes vétsina lidi zoufale postrada. Ve vytvoreni
odstupu.

Clovék totiZ ¢asto neni zni¢eny realitou samotnou. Je zni¢eny
tim, Ze ji zpracovava uvnitt prehfatého systému. Ze v hlavé drzi
deset otevienych smycek, ctyfi emoce, tfi nedoresené konflikty a
jeden velky pocit, Ze uz by se sebou mél konecné néco udélat. V
takovém stavu nepomize dal$i motivace. Nepomtize dal$i podcast.
Nepomiize dalsi tvrdy motiva¢ni monolog.

Pomtize néco jiného.

Rozklad. Pojmenovani. Oddéleni Sumu od podstaty.

A presné tady mize Al fungovat jako prvni skutecné pouzitelna
brzda.

Dostanes to, co vedes
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Al ti miZe pomoct. Ale miiZe té taky utvrdit v blbosti, kterou uz si ,
stejné chce$ myslet. Mize té uklidnit tam, kde by té spiS méla
konfrontovat. Mlze ti dodat pravdu, ktera je ve skutecnosti jen

hezky formulovana verze tvého momentalniho zkresleni.

Al totiZ nereaguje na tebe jako na clovéka. Reaguje na obraz,
ktery ji do té chvile predlozis. Na jazyk, na ton, na to, co zdlraznis,
co zatajis, co zveli¢iS a co naopak schovas. Pokud do ni ptijdes s
prepalenou verzi reality, dostaneS odpovéd na prepalenou verzi
reality. Pokud do ni prijdeS s roli, kterou zrovna hrajes, bude

pracovat s tou roli.
Proto je tahle vrstva prace s Al citlivéjsi nez vSechno predtim.

Nepracujes jen s tukolem. Pracujes se sebou.

Kontext rozhoduje o vSem

Tady se vraci néco, co se tdhne celou knihou od zacatku. Rozdil

nedéla jen model. Rozdil dél4 kvalita vedeni.
A v téhle kapitole to plati dvojnasob.

Pokud chces pouzivat Al jako brzdu, musis ji dat kontext. Ne jen
situaci. Ne jen emoci. Ale pokud mozno i ramec. Co se stalo, proc té
to spousti, co je opakujici se vzorec, co uz vis o sobé, kde mas sklony
pirehanét, kde si naopak lze$ do kapsy, kde mas slabé misto. Cim vic
je ten obraz pravdivy, tim mensi je Sance, Ze dostanes$ jen hezky

strukturovanou iluzi.

A tady je dobré polozit si otazku, kterou si vétSina lidi
nepoklada skoro nikdy.

rvr

Jakého clovéka vytvari moje dosavadni konverzace?

Je to redlny obraz mé? Nebo jen aktualni zranéni? Nebo role,
kterou si hraju? Nebo verze mé, kterad potiebuje byt v pravu? Nebo

verze mé, ktera se chce hlavné politovat?
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Protoze Al nepracuje s tebou. Pracuje s verzi tebe, kterou ji

znovu a znovu predkladas.

’

A bez tohohle uvédoméni muze klidné zesilit tvlij sebeklam

misto toho, aby ho rozpustila.

Al jako zrcadlo i kladivo

Po delsi a poctivé konverzaci zacne Al nékdy vidét véci, které
clovék sam obchazi celé roky. Ne proto, Ze by cetla dusi. Ale protoze
se v jazyce, v opakovanych vzorcich, v obranach, v prehanéni, v
bagatelizaci a v tom, k ¢emu se clovék znovu a znovu vraci, zacne
objevovat struktura.

A ta byva nékdy az neprijemné piesna.

Staré komplexy. Détské adaptace. Mista, kde se clovék naucil
prezit urcitym zpisobem a pak ten samy mechanismus nosi do
vztaht, prace, konfliktd i vlastniho sebepojeti. Vzorce, které uz
davno nevznikaji v pritomnosti, ale porad ridi pritomné reakce.

Spousta véci, které clovék v dospélosti povazuje za svij
charakter, jsou ve skutecnosti jen staré zplisoby preziti. Potfeba mit
pravdu. Potreba zavdécit se. Pfehnana obrana. Pfehnana kontrola.
Stazeni. Vybuch. VSechno to kdysi mohlo davat smysl.

Stejné jako kdysi davalo smysl lovit mamuty klackama.

JenZe jina doba vyzaduje jina feSeni.

A pravé tady prestava pseudo terapeutické sezeni s umélou
inteligenci znit jako absurdni prezitek a zacne davat zvlastni, témér
neprijemny smysl. Pokud dnes ¢lovék dostava nasobné vic mikro
dopaminovych zasaht, nez na co byl jeho systém kdy stavény,
pokud Zije v prostredi, které ho rozsekava na fragmenty, zrychluje a
pirehtiva, pak neni viibec divné, Ze nova doba potiebuje i novou

protivahu.
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Al m3 Sanci takovou protivahu nabidnout. Ne jako zazracny 1€k, |
ale jako nastroj, ktery dokaZe s chirurgickou presnosti pojmenovat
to, co bylo dlouho jen mlhavy tlak bez jména.

A pravé tam muze zacit zména.

Ne velka, dramatickd, instagramova zména. Ale prvni skute¢ny
pohyb. Prvni moment, kdy clovék prestane bojovat jen s nasledky a
zafne konec¢né vidét mechanismus.

Jenze praveé tady lezi i nejvétsi riziko.

Stejné presné, jako miize Al zasahnout misto, kde zacina uleva,
miiZe zasahnout i misto, na které clovék jesté nema kapacitu. Miize
uderit prili§ brzo, prili$ tvrdé nebo bez dostate¢ného ramce. Muize
odkryt néco, co je pravdivé, ale vdany moment neunesitelné.

A pravda bez kapacity neni vzdycky osvobozujici.

Nékdy je jen prilis ostra.

Konfrontace je silny nastroj

Jedna z nejméné pochopenych vlastnosti Al je jeji schopnost
konfrontace. Kdy?z ji ¢clovék vede spravné, mize se ji zeptat na véci,
na které by se lidi Casto nezeptal. Ne proto, Ze by se bal odpovédi
samotné, ale protoze vétsina lidi kolem nas odpovida pres socialni
filtr. Jsou opatrni. Zmékcuji. Nechtéji zranit. Nechtéji nést disledky
priliS tvrdé pravdy.

Al tenhle filtr v klasickém lidském smyslu nema.

A pravé proto miiZze nékdy vratit odpovéd, kterda zasdhne az
nepiijemné presné. V jedné chvili ti miZze ukazat vzorec, ktery jsi
obchazel roky. Muze oddélit tvoji legendu od reality. Muize
pojmenovat sebeklam, vymluvu nebo faleSny pribéh tak ciste, Ze to

boli vic nez dlouhé mésice opatrného mluveni kolem dokola.

V takové chvili mize par minut upiimné konfrontace otevrit

néco, kolem ¢eho ¢lovék chodil roky. A pravé proto to miZe mit
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obrovskou silu.

A zaroven presné tohle muze ¢lovéku i téZce ublizit, pokud na to
neni pripraveny. Pokud je psychika priliS§ rozbita, pokud chybi
kontext, pokud je to vedené jen jako samoucelna brutalita, mize se
zZ presnosti stat spis zbran nez pomoc.

Proto je dobré chapat konfrontaci jako nastroj, ne jako sport.

Nejde o to nechat se sefvat. Jde o to védét, kdy chci uklidnéni,
kdy strukturu a kdy uZ jsem pripraveny slySet néco, co se mnou
pohne.

Al miiZe byt jemné zrcadlo. A miize byt i kladivo. Moudrost neni

v tom, Ze umi oboji. Moudrost je v tom, Ze vis, kdy chces které.

Jak vypada Al jako brzda v praxi

Ne jako velky systém. Ne jako ritual na hodinu. Ve skutecnosti
mnohem obycejnéji, nez by ¢lovék cekal.

Prijde moment, kdy citiS, Ze se néco rozjizdi. Vztek. Pretizeni.
Smutek. Zmateni. Vnitini tlak. Nejasnost, kterd uz zacina pretékat
do vseho ostatniho.

A misto toho, abys udélal to, co délas bézné, scroll, impuls, utek,
dalsi stimul, dal$i random aktivitu, otevies Al a vyloZis to ven.

Ne hezky. Ne chytre. Pravdive.

Ttreba uplné obycejnou situaci. Mas vztek na partnera, kolegu
nebo nékoho blizkého. V béZném rezimu by to v hlavé jelo asi takto.
Tohle uz je fakt moc. Zase mé nerespektuje. Musim mu to napsat
narovinu.

JenZe kdyz ten stejny moment nejdriv projde pres Al, najednou
se to miZe rozpadnout jinak.

Mam vztek, protoZe to ve mné spustilo pocit, Ze mé nékdo

prehlizi nebo shazuje. Co z toho je realita té situace a co je stary
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vzorec?

Samotny problém tim nezmizi. Ale zméni se kvalita reakce.
Misto impulzivniho vyboje miiZe vzniknout presnéjsi komunikace.
Misto ventilace emoce se zacne resit skutecny problém.

A pravé tady se ukazuje prakticka hodnota.

Ne v tom, Ze Al vi vic. Ale v tom, Ze ti pomUze rozlisit, co je
pritomnost a co je stara ozvéna.

A pak se nezacnes ptat jen co mam délat.

Zacnes se ptat 1épe.

Co je tady skutecny problém? Co je fakt a co moje interpretace?
Kde si to pribarvuju? Kde to naopak bagatelizuju? Co z toho je stary
vzorec? Co prehlizim? Jak by tohle vidéla moje verze o jednu Sigma
Brain droven vy$? Pokud chci tvrdou konfrontaci, co je ta véc,

kterou prede mnou nikdo nefekne napiimo?

To je védoma prace se sebou pres externi inteligenci.

A pravé v tomhle je skryté to, co teaser v predchozi kapitole
slibil.

Ne velky zazrak. Prvni funkéni mechanika zpomaleni.

Tady se z Al orchestratora stava nékdo vic neZ power user

V prvnich kapitolach jsme popsali Al orchestratora jako
Clovéka, ktery umi vést inteligenci k lepsSim vystuplim, lepSim
rozhodnutim a vétSimu leverage. Tady se ten stejny princip otoci

dovnitf.

Al orchestrator totiz neorchestravuje jen praci. Zacne

orchestravat i vlastni mentalni prostredi.
To je obrovsky posun.

Protoze od té chvile uz Al nepouziva jen jako nastroj na svét
venku. Pouziva ji i jako nastroj, ktery mu pomaha diiv zachytit

rozpad, zrychleni, pretizeni, emocni Sum a staré vzorce, nez z nich -
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vznikne dalsi zbytecna skoda.

A pravé tady zacina byt jasné, Ze role Al orchestratora neni jen
technicka nebo pracovni.

Mtize byt i velmi osobni.
Ne ve smyslu vztahu. Ve smyslu presnéjsiho vedeni sebe sama.
Tohle neni terapie. Ale néco, co dnes spousteé lidi zoufale chybi.

Dnesni ¢lovék ma dost obsahu, dost stimult, dost nazord, dost
informaci a zoufale malo prostoru, kde mizZe nechat nehotovou

verzi sebe sama projit strukturou, nez ji vypusti do svéta.

7

Bud' si vSechno drzi v hlavé, kde se to prehriva. Nebo to vypusti

Vs v

ven v horsi podobé, nez v jaké to vzniklo. A pak resi Skody.

Al tady miZe fungovat jako mezivrstva mezi impulzem a

realitou.
Ne nahrada lidi. Ne ndhrada vztahu. Ale mezivrstva.

A to je ve svéte, ktery je ¢im dal rychlejsi, mnohem cennéjsi, nez
to na prvni pohled vypada.

Prvni navod, ne posledni pravda
Pokud chces Al zalit pouZivat jako brzdu, nezacinej velkou
metodou. Zacni jednou obycejnou véci.

Az se pristé rozjedes, neotevirej socialni sit. Otevri Al

A napis Ctyrti véci.

1. Co se praveé déje.

2. Co si o tom myslim.

3. Co pri tom citim.

4. Co bych nejradsi udélal impulzivné.

A pak pridej jednu otazku.
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Co z toho je realita, co je moje interpretace a co je jen stary ,
vzorec?

To stadi.

Nevyresi to cely zivot. Ale miiZe to zastavit jeden zbytecny pad.

UZ jen timhle vytvoriS néco, co dnesni svét déla témér
nemoznym.

Mezeru mezi impulzem a reakci.

A nékdy presné tohle rozhoduje.

Zavér
V predchozi kapitole jsme si ukazali, jak vypada svét, kdyz se
mysleni nerozklada do struktury, ale zrychluje do pretizeni. Tahle
kapitola méla ukazat druhou stranu.

Ze Al miZe byt prvni nastroj v moderni historii, ktery nenf jen
dalsim zdrojem stimulace, ale muize fungovat i jako védoma
protivaha. Jako brzda. Jako prostiedi, ve kterém clovék na chvili

zpomali dfiv, neZ ho jeho vlastn{ systém vtahne dal.

Nezachrani té. Nevyresi té. Nenahradi ¢clovéka.

Ale mize ti v pravy moment pomoct udélat néco, co dnes
spousta lidi témér neumd.

Zastavit se, pojmenovat, rozlozit a vratit se o kus bliz k sobé.

A mozna nejvétsi hodnota Al nakonec nebude v tom, Ze ti
pomiiZe néco vytvorit.

Mozna bude v tom, Ze ti nékdy poprvé pomiiZe nepodvadét sam
sebe.
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KAPITOLA16

Oc¢ima tvurce

Tohle neni kniha, kterou jsem napsal z bezpecné vzdalenosti.

Tohle je mapa, kterou jsem si musel nakreslit uvnitr vlastniho

rozpadu.

Principy a mechaniky popsané v této knize jsem si nevycucal z
prstu. Nejsou to chytré konstrukce poskladané zpétné tak, aby
dobfte znély. Jsou to véci, které jsem musel nejdriv prozit, nez jsem
je dokazal pojmenovat jako pracovni mapu.

Neni tomu tak davno, kdy jsem byl clovék operujici v
nejtemnéjSim odstinu ¢erné naseho dopaminového semaforu.

Nebyl jsem zavisly jen na latce. Byl jsem =zavisly na
dopaminovych hitech v celé Skile forem a chemie byla jednou z
nejkratSich cest. Predevsim alkohol, ktery fungoval jako spolehlivy
spoustéc vseho, co nasledovalo dal. Moje mysleni bylo zacyklené v
sebedestruktivni roviné a cely systém drZel pohromadé uz jen
velmi podivnym zplisobem. Porad jsem byl schopny vydélat dost
penéz na to, aby se vSechno uplné nezhroutilo. A pravé to bylo
zradné. Zvenku to jesté nemuselo ptisobit jako totalni rozpad.
Uvnitf uZ to ale padalo volnym padem.
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To, co odchazelo jako prvni, nebyly penize ani schopnost ,
fungovat navenek. Bylo to télo. Nervovy systém. Schopnost nést
vlastni realitu bez dalsi davky, dalsiho utéku, dalsiho zptlisobu, jak
na chvili necitit to, co se ve mné délo. Uz to nebyl zivot vedeny

smérem. Byl to systém, ktery se snazil nezkolabovat do dalsiho dne.

Nastésti ve mné nakonec zlstalo jesté néco, co se nechtélo
definitivné rozpadnout. Néjaka posledni viille zménit smér, dokud
jesté bylo co zachranovat.

A pravé tam do toho vstoupila Al

Ne jako hracka.

Ne jako produktivni hack.

Ne jako dalsi digitalni stimul.

Ale jako sparring partner.

Jako prvni prostor, ktery unesl chaos, ktery jsem v té dobé nosil
v hlavé, a nezacal se pod nim hroutit. Jako prostiedi, ve kterém se
moje myslenky poprvé po dlouhé dobé nezacaly jen zrychlovat, ale
rozpadat do struktury.

Jako kazda skutec¢né velkd zména ani tahle nezacala heroicky.
Zacala bolesti, nepohodlim a prazdnem. Clovék se v takové chvili
nevraci k sobé. SpiS se uc¢i vydrZet sdm se sebou bez toho, aby
znovu utekl.

V téch prvnich krocich pro mé Al nebyla zadna sofistikovana
paka na produktivitu ani inteligentni systém na rizeni reality. Byla
to berlicka. Néco, o co jsem se mohl opfit v obdobi, kdy ve mné
probihal prakticky nepretrzity zdpas se sebou samym. Se
zpochybniovanim. S vnitfnim tlakem. S mySlenkami, které se porad
vracely a snazily se mé stdhnout zpatky.

Pak jsem ale zacal zjistovat, Ze jeji role mize byt mnohem veétsi.

Nejen v hlavé, ale i v téle.
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Moje télo bylo v té dobé uz prakticky zdevastované. Nervovy
systém pretiZeny, regulace rozbita, zakladni stabilita pryc. A pravé
tam mi Al zacCala pomahat i v nécem, co jsem do té doby vibec
necekal. Privedla mé ke konzistentnim technikam, které byly
jednoduché, ale fungovaly. Dychani. Stretching. Akupresurni body.
Véci, které jsem davno znal, ale skoro jsem na né zapomneél a hlavné
u nich nikdy neudrZel skute¢nou konzistenci.

A pravé tu mé Al zacala udit.

Ne tim, Ze by mi objevila novy vesmir. Spis tim, Ze vracela do
hry véci, které jsem uz nékde znal, ale ztratil k nim vztah, disciplinu
a rytmus. Postupné se kolem toho vytvorila i zvlastni asociace.
Velmi Casto, kdyZz dnes sedim u Al, automaticky se protahuju a
nékolikrat se zhluboka nadechnu, aby se mi prokrvil mozek a 1épe
premyslelo. Z ndhodné rady se stal navyk. Z navyku mald forma

rehabilitace.
Neslo o Zadnou magii. Slo o navrat k zaklad@m.
K dechu.
K télu.
K rytmu.

K nécemu, co se dalo opakovat i ve chvili, kdy ve mné bylo

vSechno rozbité.
A pravé v tom byl jeden zvlastni paradox celé té cesty.

Clovék by cekal, ze uméla inteligence bude dalsi véc, ktera ho
odtahne jesté dal od sebe. Jesté dal od téla, od reality, od prirody, od
lidi, na kterych mu zalezi. JenZe kdyZ je vedena spravné a kdyZ o
tobé vi dost, ¢asto déla presny opak.

Pripomene ti, at’ se vratis sam k sobé.

At jdes na chvili ven.

At se projdes.
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At vypnes hlavu a vénujes se rodiné.

At se nadechnes.

At prestanes tlacit.

KdyzZ jsem s ni sedél prilis dlouho, dokazala mé nékdy témeér
kazdou dalsi zpravou posilat spat. Ne proto, Ze by védéla lépe, jak
mam Zzit. Ale proto, Ze z kontextu uz bylo ziejmé, Ze dalsi vykon v tu
chvili nepomtize. Ze uz neni potfeba dalsi tlak, ale spi$ navrat k
normalnosti.

A to je mozna dalsi dilezitd véc, kterou si vétSina lidi
neuvédomuje.

Al ti nedava jen odpovédi.

Dava ti zpatky i to, co o tobé sama vi.

A podle toho té mlze bud’ tlac¢it dal do vykonu, nebo té vracet ke

zdravéjSimu sméru.

Je to jen o tom, jak hluboky kontext s ni mas. A jak poctivé ji
dovolis vidét, kdo vlastné jsi.

Tohle samo o sobé by uz stacilo. Jenze prislo jesté néco dalsiho.

Al mi v té dobé nepripominala jen co mam délat. Pfipominala
mi, Ze tenhle stav neni navzdy. Ze Zivot bez alkoholu nebude Sedy
navéky. Ze barvy, které ze svéta zmizely, se miZou jednou vratit.
Jen ne hned. Ne zadarmo. Ne bez bolesti. Musim vydrzet. A mezitim
prestat upinat pozornost k tomu, co mi bylo vzato, a zacit ji

piresouvat k tomu, co se ve mné miiZe znovu stavét.

Prvnich devadesat dni jsem si disledné zaznamenaval skoro
vSechno. Jak se citim. Kolik mam energie. Jaké mam emocni vykyvy.
Kdy ptichazi propad. Kdy se naopak objevi ndhodny vybuch
energie. Ne proto, Ze bych chtél mit Zivot pod kontrolou jako
projekt. Spis proto, Ze jsem po dlouhé dobé potreboval vidét, Ze se

néco skute¢né déje. Ze ten systém neni jen jedna rozbita mlha, ale
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Ze ma néjaky pohyb, logiku a stopu.

Do toho jsem zacal Fesit i télo mnohem dislednéji nez kdy diiv.
Potravinové dopliikky. Vitaminy. Minerdly. Jidlo. Ne ve stylu
biohackerského divadla, ale jako prakticky pokus dat
zdevastovanému systému co nejvic Sanci vratit se aspon k néjaké
zakladni funkcnosti. I tady se Al ukazala jako zvlaStné uziteCny
partner. Pomahala mi premyslet nad tim, jak varit jednoduseji, ale
chytreji. Jak v bézném jidle udrzet nebo dostat vic vitaminl a
minerall. Jak udélat i obycejné véci o néco vyzivnéjsi.

Nékdy Slo o dplné drobnosti. Treba Ze kdyz peces kure, nedas
pod kiiZi jen maslo, ale i smés bylin. Zadna revoluce. Jen maly detail.
Jenze pravé z malych detaild se postupné zacal sklddat novy
systém. Zacal jsem jist velké mnozstvi véci, které jsem driv bud’
zanedbaval, nebo viibec nebral vazné. Bortvky. Ofechy. Seminka.

A pak mi uprostied toho vSeho doslo néco, co mé prekvapilo
mozna vic nez cokoliv jiného.

Najednou jsem v tom vSem néco ztratil.

Pottebu se prejidat.

Do té doby jsem koncil s jidlem vétSinou az ve chvili, kdy uz
doslo misto. Ne kdyz prisla sytost. Ne kdyz télo reklo dost. Ale kdyz
uZ nebylo kam dal. Byla to dalsi forma stejného mechanismu. Dalsi

zpusob, jak zaplnit néco, co se uvniti- nedalo unést.
A najednou to zacalo mizet.

Zpocatku jsem si viibec neumél vysvétlit, jak se to stalo. Jenze
postupné to zacalo zapadat do sebe. DoSlo mi, Ze mentalni prace,
kterou jsem délal, opravdu funguje. Ze coping mechanismus na
staré krivdy, rozebirani minulosti, odpusténi sobé samému i
teoretickym vinikim, to vSechno nejsou jen chytré kecy pro lidi,
ktefi si chtéji pripadat hluboce. Ze kdyZ se néco skuteéné zacne

uzdravovat uvnitf, projevi se to i tam, kde by to ¢lovék necekal.

m



Al ORCHESTRATOR 2026 VLADIMIR DUBOVY

Tteba v tom, Ze poprvé necpes do téla vic, nez potirebuje.

Nebo v tom, Ze najednou zmizi i pouhy impulz dat si alkohol. Ne
boj. Ne potlacovani. Ne heroicky odpor. Prosté ticho. Jakoby nékteré
staré mechanismy prestaly mit z ceho brat energii. Jakoby se ten
systém, ktery je roky zivil, zacal pomalu vypinat.

A pravé tady se zacalo dit néco dalsiho.

Jakmile prestala jit energie do destrukce, zacala se uvoliiovat
jinam.

Plynule jsem presel do tvorby.

Po dalsich mésicich uz zivot vypadal opravdu jinak.

Ne nutné dokonale. Ne bez stresu. Ne bez tlaku. Ale jinak v
nécem mnohem podstatnéjSim. Prestala se ménit jen moje kapacita
néco vydrzet. Zacal se ménit i samotny divod, pro¢ vlastné Ziju,
tvofim a vztahuju se k lidem kolem sebe.

Do té doby méla i moje laska k rodiné ¢asto pokrivenou podobu.
Nebyla to klidna, zdrava blizkost. Byla to spis$ zvlastni forma obéti.
Udélam néco, vydélam néco, zaifidim néco, aby méli divod byt
spokojeni, aby existoval divod k vdécnosti, a ja se pak zase budu
moct vratit ke své fizené Zivotni sebedestrukci. Zvenku to mohlo
vypadat jako starost, tah na branku nebo odpovédnost. Uvnitr to ale
bylo dal soucasti stejného pokriveného systému.

A ten systém se zacal rozpadat.

Postupné mizela vznétlivost. Podrazdénost. Impulzivita.
Potreba uniku. Apetit k riziku. A s tim se zacaly ménit i hodnoty,
které jsem do té doby povazoval skoro za pevnou soucast sebe
sama. JenzZe ony nebyly pevné. Byly jen dlouho zakoienéné. A ne

zrovna zdravé.

A pravé tady se otevrela jesté hlubsi vrstva.
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Pravé tehdy jsem zacal chapat néco, co jsem predtim jen citil,
ale neumél pojmenovat. Ze moje obsesivni dopaminové cykly
nebyly ndhoda. A Ze jsem je za Zivot projel prakticky v celé skale,
kterou ¢lovék muiiZe potkat. Gaming. Gambling. Penize. Moc. Zeny.
Alkohol. Drogy. Rizné formy stejného mechanismu. Rizné masky
stejného hladu.

A ten hlad nevychazel z pritomnosti.

Vychazel z mnohem starSiho mista.

Z utlych komplexi z détstvi. Z patologicky zakorenéného pocitu,
ze nikdy nebudu dost. Ne dost dobry. Ne dost silny. Ne dost
hodnotny. Ne dost vidény. Ne dost bezpecny v tom, kym jsem. A
pravé z tohohle mista pak cloveék zacne stavét celé zivotni strategie,
které zvenku mohou vypadat jako ambice, vykon nebo tah na

branku, ale uvnitf jsou jen sofistikovanou formou ttéku.

Proto jsem mohl z nuly postavit firmu, ktera méla béhem roku
obrat sto miliond, desitky zaméstnancii a vSechno, co zvenku
vypada jako dlikaz, Ze uz jsem ,néco"“. JenZe to pro mé neznamenalo
skoro nic. Nepftisla satisfakce. Neprisel pocit dostatku. Neprisla ani

vterina skutecné hojnosti.

Systém, ktery je uvniti postaveny na tom, Ze nikdy nebude dost,
totiz neumi vyhru prijmout. Umi ji jen na chvili spotiebovat a pak
okamzité bézet dal.

A pravé tady zacala byt kazdodenni sebereflexe s Al skoro az

brutalni.

Rozebiral jsem se s ni znovu a znovu téméi na atomy, jen abych
se pak pokusil slozit zpatky. A pak cely proces opakoval. Bylo to
intenzivni, nékdy az absurdné intenzivni obdobi néceho, co se
nejvic blizilo novodobé terapii, i kdyz to terapii v klasickém smyslu
nebylo. Byla to systematicka snaha trasovat vlastni zivot zpatky. Ne

po povrchu. Ne jen po velkych udalostech. Ale po vzorcich. Po
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emocich. Po mistech, kde se néco zlomilo, zktivilo nebo zamrzlo.

Sel jsem diisledné zpatky az do ttlého détstvi.

A tady se znovu ukazala jedna moje vlastnost, ktera mé driv
Casto nicila a tentokrat mi paradoxné extrémné pomohla. Pfirozena
tendence délat véci do extrému. Diiv se ten extrém obracel proti
mné. Tady se poprvé obratil spravnym smérem. K pochopeni. K
rozebrani. K tomu, abych se neprestal na pllce cesty a znovu

neutekl.

Pravé v tomhle obdobi jsem zacal azZ skoro obsesivné sledovat
vlastni posun. Ne proto, Ze bych chtél mit vSechno pod kontrolou,
ale protoZe jsem zoufale potreboval néjak vidét, Ze se nehybu jen v
kruhu. Ze existuje rozdil mezi dnem, kdy jsem tplné rozbity, a
dnem, kdy se ve mné objevi aspori maly kus stability. Ze nékteré
véci nejsou jen pocit, ale maji vlastni vzorec, vlastni logiku a vlastni

SMEr.

A pravé z téhle potfeby nakonec vznikly i Sigma Brain a
Dopamine Hyperloop.

Ne jako chytré nazvy do knihy.

Ne jako marketingovy koncept.

Ale jako moje vlastni pokusy pojmenovat, kde se vlastné
nachazim. Jak daleko jsem od sebe. Jak moc jsem jesté v chaosu. Jak
moc mé ridi staré vzorce. Jak moc uz se naopak vracim k nécemu, co
pripomina védoméjsi, stabilnéjsi a presnéjsi zplisob existence.

Potreboval jsem metriky. Ne tabulkové, ale lidské. Néco, ptes co
se da orientovat ve vlastnim rozpadu i ve vlastnim navratu. Néco, co
mi pomuze rozlisit, jestli se zlepSuju doopravdy, nebo si to jen
zrovna nalhavam.

A praveé z toho se pak zacala skladat cela tahle kniha.

Postupné se zacaly ukazovat i viditelné rozdily.
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Zacal jsem si vSimat, Ze lidi chapu jinak. Ne nutné proto, Ze bych
byl chytrejsi. Spis proto, Ze jsem se béhem té cesty naucil mnohem
presnéji strukturovat chaos. Nejdriv kvili sobé. Pak kvili Al. A
nakonec i kvili ostatnim lidem.

KdyZ se naucis vést Al opravdu dobfte, velmi rychle zjistis jednu
véc. Ze kvalitni vystup nevznika kouzlem modelu. Vznika piesnosti
vedeni. Kontextem. Strukturou. Schopnosti vzit slozitou,
rozvétvenou, ¢asto emocné i logicky pretiZenou situaci a prevést ji
do néceho, s ¢im se da skutecné pracovat.

A pravé tady jsem zacal narazet i na své limity.

Moje hustota informaci byla Casto tak vysoka a tak rozvétvena,
Ze se bézné pohybovala pres deset témat najednou. Kdyz jsem zacal
zkouset riizné chatové modely, rychle jsem zjistil, Ze jsem schopny
Al pomérné snadno rozbit. Ne v néjakém hackerském smyslu.
Prosté tim, Ze jsem do ni nalil prili§ mnoho vrstev, priliS mnoho
souvislosti a prilis mnoho sméru najednou.

A pravé to mé donutilo naucit se Al opravdu chapat.

Ne jen pouzivat.

Chéapat.

Pochopit, jak s ni mluvit, aby unesla mtij zptisob mysleni. Jak ji
davkovat kontext. Jak vrstvit pozadavky. Jak drzet nit, aniz by se
cely systém rozpadl do mlhy. A ¢im lépe jsem chapal Al, tim
efektivnéji jsem skrz ni dokazal pomahat i sam sobé.

A praveé tam se to zacalo znovu lamat.

Z pomoci a seberegulace se postupné zacala stavat skute¢né
kreativni prace.

Zacal jsem stavét vlastni topologii. Postavil jsem si sérii
pocitacid, které spolu zacaly komunikovat. Pridal jsem k tomu

uzivatelské rozhrani, se kterym se dalo normalné zit a tvorit. Zacal
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jsem generovat vlastni obsah. Nejdriv leh¢i chatové use case. Pak |
rendering obrazkd. Pozdéji video. A velmi rychle to prerostlo v néco
mnohem vétsiho. Ve schopnost drzet velky kontext, orchestravat
myslenky a prevadét je do psani, systémi, produktli a konkrétnich
use case pro zlepSovani rtiznych obort.

Jednim z prvnich pilotnich projektd byl Revizmat.cz.

Na prvni pohled to mtze puasobit jako nahodny nebo zvlastni
smér. Jenze nevznikl nahodou. Vznikl tak, Ze mj kamarad, revizni
technik, byl zavaleny praci a doslova se v tom topil. A mé napadlo,
Ze mu postavim nastroj, ktery mu ulevi. Dnes je z toho systém, ktery
muze reviznim techniklim uSettit aZz devadesat procent ¢asu pfri
praci.

A pravé v tom byl pro mé dalsi velky zlom.

Najednou uZ neslo jen o to, Ze Al pomaha mné. Zacalo byt
ziejmé, Ze skrz ni mizu vytvaret véci, které redlné zlepsuji zZivot i
jingm lidem. Ze ten samy princip, ktery mi pomohl dostat se z
chaosu, se da prevést do nastroji, workflow a produktd, které
snizuji chaos i jinde.

Dnes uz funguju multioborové. Na denni bazi rozvijim nékolik
projektti a myslenek zaroven, raketovym tempem je privadim k
Zivotu a jesté u toho pisu knihy. A pravé to je mozna nejzajimaveé;jsi
kontrast celé té cesty.

Kdysi jsem ten pretlak potreboval tlumit.

Dnes ho umim vést.

Kdysi mé tahl smérem k Cerné.

Dnes mé tdhne smérem Kk tvorbé.

A jesté jedna véc se zménila zplsobem, ktery jsem na zacatku

vibec necekal.
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Cela tahle cesta mé naucila mnohem vétsi toleranci k jinému
stylu premysleni. Dfiv jsem rozdilnost Casto nevnimal jen jako
jinakost. Vnimal jsem ji jako nizsi trovei. Jako néco pomalejsiho,
méneé presného, méné schopného. A prave v tom byl kus mé vlastni

zaslepenosti.

Kdyz ale c¢lovék stravi tolik casu tim, ze se uci strukturovat
chaos pro Al, velmi rychle mu dojde, jak obrovsky rozdil déla
kontext, forma podani, emocni stav, Unava, ptetlak, staré vzorce i
samotna architektura mysleni. Najednou zacne byt mnohem
zretelnéjsi, ze spousta lidi neni hloupa, zla nebo podradna. Jen
premysli jinak. Nesou jinou hustotu reality. Drzi jiny typ vnitiniho
systému. A velmi casto jen nikdy neméli nastroj, prostor nebo klid,

aby to celé dokazali 1épe usporadat.

A tohle se postupné propsalo i do mych vztaht.

Ne tim, Ze bych zmékl.

Ale tim, Ze jsem zacal vic chapat.

Vic vnimat, odkud lidé mluvi. Vic rozliSovat mezi zlym amyslem
a Spatné drzenym kontextem. Vic chapat, Ze pod spoustou konfliktl
neni zlo, ale chaos, pretiZeni, obrana nebo bolest. A pravé to zacalo
meénit i moje mezilidské vztahy. Ne skokové. Ale skutecné.

A pravé proto vznikla i tahle kniha.

Protoze vSude kolem sebe porad vidim lidi, ktefi se na
dopaminovém semaforu pohybuji negativnim smérem. Vidim, jak
se pomalu posouvaji ze zluté do cervené, nékdy az k cerné, a Casto
ani nevédi, Ze se to déje. A zatimco nékteré z nich postupné mijim
smérem k zelené, ¢ernou jsem nechal nékde daleko za sebou.

A doslo mi néco dulezitého.

Ze jim nemfiZu jen Fict: vyies si svoje problémy pomoci Al

To by bylo laciné. Povrchni. A casto i nefér.
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Proto vznikl tenhle manifest.

Ne jako navod pro lidi, kteif uz vSechno chapou.

Ale jako mapa pro ty, kteri citi, Ze néco neni v poradku, jen to
jesté neumi pojmenovat.

Z téhle cesty postupné vznikly i dalsi projekty.

FRAMEWORK

Sigma Brain Master Levels

Framework pro rist do vyssi urovné presnosti, védomi a fungovani.

FRAMEWORK

Dopamine Hyperloop a semafor
Varovna mapa, ktera ¢lovéku pomaha uvidét, kde se praveé nachazi a
kam se rozhodné nechce dostat.

FRAMEWORK

Al for little ones

Vrstva pro dalsi generaci. I proto, Ze sdm mam malé déti a vnimam to
tak, Ze pokud se jim v Zivoté stane cokoliv a nékdy budou mit pocit, ze
jsou na vSechno samy, zdravy vztah k Al jim miiZe pomoct, aby se
dokazaly 1épe opftit i samy o sebe.

Tahle kniha tedy nevznikla proto, Ze bych chtél lidem vysvétlit, jak
spravné pouzivat dalsi technologii.

Vznikla proto, Ze jsem si na vlastnim zivoté ovéril, jak hluboko
muze ¢lovék spadnout, jak téZké je vratit se zpatky a jak necekané
silnou roli v tom miiZe sehrat inteligence, ktera té nesoudi, neunavi
se z tvého chaosu a dokaZe ti ho vracet ve tvaru, ktery se da

konecéné nést.
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Nevérim, Ze Al zachrani svét.
Dost mozna se diky ni dokdZeme i definitivné znicit.

vV’ v

Ale véiim, Ze nékterym lidem muiZze pomoct zachranit sebe diiv,

nez se uplné ztrati.

A nékdy prave to staci, aby se zacalo ménit vSechno ostatni.
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APPENDIX

Otazky a workflow pro Al
orchestratora

Tuhle ¢ast mlzes pouzivat samostatné. Neni to sada kouzelnych
promptt, ale kratky pracovni ramec pro chvile, kdy chces Al vést

presnéji.

10 orchestracnich otazek
- Co presné se snazim zménit: text, rozhodnuti, chovani, plan, nebo
vlastni porozumeéni?
- Jaky vysledek by byl opravdu uzite¢ny, ne jen hezky napsany?
- Jaky kontext Al jesté chybi, aby nemusela hadat?
- Kde je v problému nejvétsi treni?
- Jaké jsou tii rozumné varianty dalsiho kroku?
- Co by mi Al méla zpochybnit, ne potvrdit?
- Ktera cast vystupu je fakt, ktera interpretace a ktera jen styl?
- Co z toho mtzu pouzit do deseti minut?
- Co by se pokazilo, kdybych prvni odpovéd’ vzal prilis vazné?

- Jak by tuhle situaci vedla moje verze o jednu uroven vys?
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5 jednoduchych workflow
- Ranni vyjasnéni: napis tfi oteviené smycky, nech Al prevést chaos
do priorit a vyber jednu véc, ktera odemkne den.

- Komunikaéni buffer: nejdriv napi§ surovou verzi zpravy,

potom nech Al oddélit fakta, emoce, hranice a ¢istou formulaci.

- Rozhodovaci sparring: popi$ rozhodnuti, varianty, rizika a
poZzadej o protiargumenty ke své oblibené moznosti.

- Pracovni predstruktura: misto prazdné stranky si nech

vytvorit osnovu, prvni verzi a kontrolni seznam kvality.
- Tydenni audit tfeni: jednou tydné sepis, kde jsi ztracel energii,

a nech Al navrhnout jeden opakovatelny mikro-systém.

Al jako brzda: kratky protokol
Kdyz jsi prepaleny, neptej se Al hned na reSeni. Nejprve ji pouZij
jako mezivrstvu mezi impulzem a realitou.

- Co se stalo?

- Co si o tom ted vypravim?

- Co je fakt a co interpretace?

- Co mam chut udélat impulzivné?

- Jaka je pomalejsi, presnéjsi a méné skodliva dalsi akce?

Cilem neni, aby Al rozhodovala za tebe. Cilem je vytvorit dost

prostoru, aby ses mohl vratit k lepSimu usudku.
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