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psychoterapeutickou, právní ani finanční radou. Tam, kde pracuje s
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zkušeností, používá autorskou zkušenost a pracovní rámce, ne klinické
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Nástroje umělé inteligence se rychle mění. Principy v této knize mají delší
životnost než konkrétní produkty, ale konkrétní workflow, modely a
platformy je vhodné průběžně aktualizovat.
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Ú V O D +
Tichá revoluce, které si
většina lidí zatím nevšímá

Většina revolucí na začátku vůbec nevypadá jako revoluce.

Nejdřív působí malé.

Téměř nudně.

Jako další nástroj.

Jako další zrychlení.

Jako další způsob, jak vyřešit jeden otravný problém o něco
pohodlněji než včera.

Právě takhle obvykle vstupují do světa velké změny.

Tiše.

Bez povolení.

Bez fanfár.

Bez čekání na to, až lidé vůbec pochopí, co se děje.

Umělá inteligence je přesně v téhle fázi.

Lidé o ní samozřejmě mluví dramaticky. Mluví o nahrazování
pracovních míst, o rozpadu celých oborů, o budoucnosti, ve které
budou lidé soupeřit s algoritmy, o konci některých profesí i o
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nových formách moci. Něco z toho možná pravda bude. Něco ne.

Jenže většina těch debat míjí to hlavní, co už se děje teď.

Skutečná AI revoluce se neodehrává v titulcích ani v
konferenčních sálech.

Odehrává se v běžném životě.

Ve chvíli, kdy někdo napíše e-mail za dvě minuty místo dvaceti.

Ve chvíli, kdy si rodič srovná chaos v hlavě a během pár minut z
něj udělá konkrétní plán.

Ve chvíli, kdy člověk vezme nápad, který by mu jinak týdny ležel
v hlavě, a během jednoho odpoledne ho promění v něco reálného.

Ve chvíli, kdy se malý kus zmatku poprvé změní ve strukturu.

A právě tohle lidé podceňují.

Ne proto, že by to bylo nedůležité.

Ale proto, že to zvenku nevypadá nijak spektakulárně.

Je to tichý leverage.

A tichý leverage mění život rychleji než hlasitý hype.

Většina lidí dnes AI stále používá tím nejjednodušším možným
způsobem. Položí otázku, dostane odpověď, možná jsou lehce
překvapení, a pak jedou dál. Pro ně je AI užitečná, občas působivá,
ale ve výsledku pořád jen něco jako chytřejší vyhledávač.

A právě tam pro většinu lidí celý příběh končí.

Jenže pro menší skupinu lidí se začne dít něco jiného.

Nepoužívají AI jen k získávání odpovědí.

Začnou ji používat k přemýšlení.

Dávají jí kontext.

Upřesňují cíl.
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Tlačí odpověď dál.

Zpochybňují výstup.

Tvarují interakci tak dlouho, dokud se výsledek kvalitativně
nezmění.

A v tu chvíli to celé přestane působit jako používání nástroje.

Začne to působit jako leverage.

Ne magie.

Ne automatizační divadlo.

Leverage.

Stejný model, který jednomu člověku vrátí průměrnou
odpověď, může druhému dát rozhodující náskok. Stejný systém,
který jednomu uživateli připadá podprůměrný, může druhému
připadat skoro absurdně silný.

Ten rozdíl není náhodný.

A většinou ani nespočívá hlavně v modelu.

Je v člověku.

Přesněji řečeno v tom, jak ten člověk přemýšlí, jak strukturuje
problém a jak komunikuje s inteligencí na druhé straně.

A právě o tom je tahle kniha.

O posunu od běžného používání AI k orchestraci AI.

Od náhodného promptování k vědomému vedení schopnosti.

Od „pomoz mi“ k „pojďme to řídit“.

Jakmile tenhle rozdíl jednou uvidíš, AI přestane být jen další
aplikací v telefonu.

Stane se součástí toho, jak se pohybuješ realitou.

A to je mnohem větší změna, než zatím většina lidí chápe.

Protože jakmile se inteligence stane vrstvou prostředí, nezačne
měnit jen práci.
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Začne měnit:
způsob rozhodování,

kvalitu pozornosti,

rychlost tvorby,

strukturu dne,

komunikaci,

a časem i to, jak člověk nese sám sebe uvnitř vlastního života.

Tohle ještě není ta nejhlubší vrstva celé knihy.

Ale je to začátek.

A začátek je jednoduchý.

Nejde o to, že přišla další technologie.

Jde o to, že poprvé v historii dostává běžný člověk přístup k
něčemu, co může zesilovat kvalitu jeho myšlení stejně, jako
předchozí nástroje zesilovaly sílu jeho těla, kapitálu nebo
distribuce.

Někdo to použije jen na pohodlí.

Někdo na zkratky.

A někdo na přestavbu vlastního způsobu fungování.

Právě mezi těmito lidmi začne v následujících letech vznikat
rozdíl, který zvenku nebude vždy okamžitě vidět, ale uvnitř reality
bude obrovský.

A téhle vrstvě rozdílu budeme v téhle knize říkat jednoduše:

AI Orchestrator.
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M A P A +
Mapa této knihy

Tahle kniha nestojí na jedné myšlence.

Stojí na několika vrstvách, které do sebe zapadají.

AI Orchestrator je základní role. Je to člověk, který AI nejen
používá, ale vede. Neposílá náhodné otázky do systému a nečeká, co
z něj vypadne. Dává směr, kontext, záměr a hranice. Chápe, že
největší hodnota nevzniká v samotném nástroji, ale ve způsobu,
jakým je nástroj vedený.

Sigma Brain Master Levels popisují úroveň člověka, který AI
vede. Nejde o nálepku ani ego hru. Je to praktická optika pro to, jak
přesně člověk myslí, jak dobře drží kontext, jak rychle pozná šum
od signálu a jak moc dokáže z AI vytěžit bez toho, aby se v ní ztratil.

Osobní AI stack je tvoje pracovní výbava. Ne seznam aplikací
pro sbírání nástrojů, ale konkrétní sestava, která ti pomáhá myslet,
psát, rozhodovat se, plánovat, tvořit a snižovat tření v běžném
životě.

Dopamine Hyperloop je varovná mapa. Připomíná, že
technologie nemusí člověka jen posilovat. Může ho také zrychlit
špatným směrem, rozbít pozornost, živit impulzy a vytvářet iluzi
pohybu tam, kde ve skutečnosti mizí kontrola.
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AI jako brzda je opačná strana stejné síly. AI nemusí být jen
plyn. Může být mezivrstva mezi impulzem a akcí. Může pomoct
zpomalit, pojmenovat situaci, oddělit fakta od interpretací a vrátit
člověka k lepšímu úsudku.

A právě mezi těmito vrstvami vzniká skutečná orchestrace.

Nejde o to mít nejlepší prompt.

Nejde o to znát nejvíc nástrojů.

Jde o to vytvořit vztah mezi vlastním myšlením, správně
vedenou AI a realitou, ve které chceš skutečně něco změnit.

Tahle kniha tě proto nepovede jen k tomu, abys AI používal víc.

Povede tě k tomu, abys ji vedl přesněji.

F R A M E W O R K

AI ORCHESTRATOR
Člověk, který vede AI směrem k výsledku.

F R A M E W O R K

SIGMA BRAIN MASTER LEVELS
Úroveň přesnosti, kontextu a úsudku, ze které AI vedeš.

F R A M E W O R K

OSOBNÍ AI STACK
Sada nástrojů a postupů, které ti dávají praktický leverage.
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F R A M E W O R K

DOPAMINE HYPERLOOP
Varování před zrychlením špatným směrem.

F R A M E W O R K

AI JAKO BRZDA
Použití AI jako prostoru mezi impulzem a akcí.
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K A P I T O L A 1 01
Co vlastně znamená být AI
orchestrátor

Většina lidí má pocit, že AI používá dobře ve chvíli, kdy dostane
obstojnou odpověď.

A je to pochopitelné.

Když požádáš systém, aby něco shrnul, přepsal, vysvětlil nebo
vymyslel pár nápadů, a on to udělá slušně, působí to jako úspěch. V
mnoha situacích to úspěch opravdu je.

Jenže je velký rozdíl mezi tím dostat odpověď a řídit inteligenci.

A právě v tom rozdílu začíná orchestrace.

AI orchestrátor není nutně programátor.

Není to nutně founder.

Není to nutně technický člověk.

Ve skutečnosti nic z toho není podmínkou.

AI orchestrátor je jednoduše člověk, který chápe, že kvalita
výstupu závisí do velké míry na kvalitě interakce.

Zní to banálně.

Jenže většina lidí to stejně ignoruje.
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Chovají se k AI jako k automatu. Hodí dovnitř jednu větu,
vytáhnou výsledek, okamžitě ho soudí a buď ho použijí, nebo
zahodí. Když je výstup slabý, mají pocit, že systém neumí dost. Když
je výstup slušný, mají pocit, že to stačí.

To není orchestrace.

To je mačkání tlačítek.

Orchestrace začíná ve chvíli, kdy se přestaneš ptát jen:

Co mi tenhle systém může dát?

a začneš se ptát:

Jak tenhle systém navedu k výsledku, který skutečně chci?

Je to jemný posun.

Ale mění skoro všechno.

Užitečný způsob, jak o AI přemýšlet, je přestat ji vnímat jako
jeden nástroj.

Představ si ji jako orchestr.

Uvnitř jsou různé schopnosti:

analýza

psaní

strukturování

brainstorming

syntéza

plánování

kritika
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simulace
Každá z těch schopností umí sama o sobě vytvořit něco užitečného.
Ale když je necháš běžet bez vedení, velmi snadno z toho vznikne
něco povrchního, generického nebo odtrženého od reality.

A právě tady vstupuje do hry orchestrátor.

Dirigent nehraje na každý nástroj.

Dirigent vytváří soulad.

Dirigent ví, jak má výsledek působit ještě předtím, než plně
existuje.

A přesně tak vypadá vyspělá práce s AI.

Nejde jen o generování textu.

Nejde jen o sběr odpovědí.

Jde o vedení systému tak, aby vytvořil jasnost, směr a hodnotu,
která se dál násobí.

Proto mohou dva lidé používat stejný model a odejít s naprosto
odlišným výsledkem.

Jeden řekne:
Jo, je to občas užitečné.

Druhý si s tím samým systémem začne potichu stavět workflow,
rozhodnutí, dokumenty, nápady, řešení a celé struktury rychlostí,
která zvenku skoro nevypadá fér.

Stejná AI.

Jiná hlava.

Jiný výsledek.

A právě tady leží jedna z nepříjemných pravd celé AI éry.

Na systému záleží.

Ale na uživateli záleží víc, než jsou lidé ochotni si přiznat.
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Protože AI o člověku něco odhaluje.

Odhaluje, jak jasně přemýšlí.

Jak dobře umí definovat problém.

Kolik kontextu vůbec vnímá.

Jak trpělivý je při iteraci.

Jak daleko umí vidět za první odpověď.

Jestli chce jen výstup, nebo skutečně lepší výsledek.

V tomhle smyslu dělá AI něco velmi nezvyklého.

Nepomáhá lidem jen přemýšlet.

Zároveň odhaluje, jak už teď přemýšlí.

A právě proto někteří lidé vnímají AI jako lehce užitečnou
drobnost, zatímco jiní ji vnímají jako transformační nástroj.

Ten rozdíl není v přístupu.

Ten rozdíl je v kvalitě vedení.

Jakmile tohle pochopíš, začne mizet spousta zmatku.

Přestaneš obsesivně řešit, jestli je nejnovější model o dvě
procenta lepší než ten předchozí. Přestaneš si myslet, že existuje
jeden magický prompt, který ti vyřeší život. Přestaneš se dívat na
inteligenci jako na něco statického.

A místo toho začneš AI vnímat tak, jak ve skutečnosti funguje:

jako systém, jehož síla prudce roste ve chvíli, kdy člověk na
druhé straně začne být strukturovanější, záměrnější a schopnější
řídit komplexitu.

To je AI orchestrátor.

Ne power user.

Ne sběratel promptů.

Ne člověk posedlý automatizací.
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AI orchestrátor je člověk, který umí převádět surovou
schopnost do reálného leverage.

A jakmile to začneš dělat, celý vztah s AI se změní.

Přestaneš ji používat jen pro odpovědi.

Začneš ji používat pro:
rozhodování,

konstrukci směru,

snižování tření,

a časem i pro mnohem hlubší vrstvy fungování, než se na
začátku zdá možné.

Tohle je první práh celé knihy.

Ne naučit se promptovat.

Ale pochopit, že mezi používáním inteligence a vedením
inteligence je propastný rozdíl.

A že právě v té propasti vzniká výhoda, kterou většina lidí zatím
ani nevidí.
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K A P I T O L A 2 02
Princip leverage

Svět se většinou nemění proto, že lidé začnou pracovat tvrději. Mění
se proto, že někdo najde páku. To je rozdíl, který většina lidí
podcení tak dlouho, dokud jim neujede vlak. Jsme vychovaní
přemýšlet o výsledcích přes úsilí. Přidej hodiny, přidej tlak, přidej
disciplínu, ještě trochu vydrž a snad se něco pohne. A někdy to
samozřejmě funguje. Jenže ty největší skoky v historii téměř nikdy
nevznikaly tím, že by lidé prostě dřeli víc. Vznikaly tím, že někdo
objevil leverage.

Páka dovolí malou silou pohnout něčím mnohem těžším, než by
mělo být možné. Stroj dovolí jednomu člověku udělat práci, která
dřív vyžadovala deset dalších. Systém zkomprimuje čas, energii a
tření do něčeho menšího, rychlejšího a přesnějšího. Lidský pokrok
byl vždycky postavený právě na tomhle principu. Umělá inteligence
je jen nová forma téhož. Jenže tentokrát nejde o leverage fyzický.
Jde o leverage kognitivní. A to je mnohem větší věc, než si většina
lidí zatím připouští.

Fyzický leverage mění to, co dokáže tvoje tělo. Kognitivní
leverage mění to, co dokáže tvoje mysl udělat se stejným časem,
energií a pozorností. Právě proto je AI tak zásadní. Ne proto, že
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odpovídá rychle. Ne proto, že umí psát. Ne proto, že působí chytře.
Ale proto, že vstupuje přímo do prostoru, kde vzniká interpretace,
struktura, rozhodnutí a další krok. To už není jen další nástroj. To je
zásah do samotného způsobu, jakým člověk operuje v realitě.

Představ si dva lidi, kteří řeší stejný problém. Oba mají přístup
ke stejnému AI systému. Oba píšou prompty. Oba dostávají výstupy.
Jeden odejde s mělkou odpovědí, která mu ušetří trochu času.
Druhý odejde s přestavěným problémem, třemi lepšími možnostmi,
jasnější rozhodovací cestou a konkrétním dalším krokem, který
skutečně pohne realitou. Na povrchu to může vypadat jako rozdíl v
kvalitě výstupu. Ve skutečnosti je to ale rozdíl v leverage. V jednom
případě AI nahradila malý kus práce. V druhém případě změnila
kvalitu pohybu uvnitř myšlení.

A právě tam začíná vznikat skutečný náskok. Velká část lidí si
pořád myslí, že hlavní benefit AI je rychlost. Jenže rychlost je jen
nejviditelnější vrstva. Skutečný přínos je jinde. AI mění kvalitu
pohybu uvnitř myšlení. To znamená, že člověk nezačne jen dělat
stejné věci rychleji. Může začít přesněji vidět problém, rychleji
oddělovat důležité od hlučného, lépe rozlišovat mezi emocí a
faktem a s menším třením přecházet od chaosu k rozhodnutí. To už
je úplně jiná kategorie výsledku.

Tenhle rozdíl se navíc nezačne projevovat jen v jednom velkém
momentu. Začne se skládat. Malá výhoda v jednom okamžiku
nemusí být skoro vidět. Ale když se opakuje každý den, začne být
obrovská. Lepší zpráva. Lepší rozhodnutí. Lepší workflow. Lepší
interpretace toho, co je skutečně důležité. Lepší další krok. Samy o
sobě tyhle věci nevypadají revolučně. Jenže dohromady revoluční
jsou. A právě tady většina lidí úplně mine pointu, když AI shazují.
Pořád ji měří jako nástroj na generování textu. Jenže text je na tom
všem to nejméně zajímavé.
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Zajímavé je to, co se stane ve chvíli, kdy se AI zabuduje přímo do
rozhodovací smyčky. Kdy už to není něco, co občas použiješ, ale
součást toho, jak rozkládáš realitu na řešitelné části. V tu chvíli už
nejde jen o úsporu času. Začíná se měnit samotná struktura
myšlení. A jakmile se změní struktura myšlení, začne se měnit
všechno, co na ni navazuje. Zlepší se prompty. Zlepší se rozhodnutí.
Zlepší se akce. Zlepší se výsledky.

To je princip leverage v praxi. Lepší myšlení vytváří lepší
interakci. Lepší interakce vytváří lepší výstup. Lepší výstup zpětně
zlepšuje myšlení. A právě v tomhle loopu začíná vznikat něco, co si
většina lidí dlouho neumí ani pojmenovat. Ne náhlá genialita. Ne
zázrak. Ne filmová transformace. Spíš tichý, skládající se posun, kdy
člověk začne fungovat s menší ztrátou energie, větší přesností a
vyšší kapacitou držet víc vrstev reality najednou.

K tomu se později vrátíme mnohem hlouběji. Teď stačí pochopit
základ. Leverage nevzniká tím, že přidáš víc síly. Vzniká tím, že
změníš poměr mezi vstupem a výsledkem. A AI dělá přesně tohle.
Ne vždy. Ne automaticky. Ne pro každého stejně. Ale ve chvíli, kdy ji
člověk začne vést dobře, začne se měnit ekonomika jeho vlastního
fungování.

To je důležitá věta. Nejen rychlost. Nejen pohodlí. Nejen lepší
odpověď. Ekonomika fungování. Kolik energie musíš vydat na
vytvoření jasnosti. Kolik času tě stojí dojít k dalšímu kroku. Kolik
tření vzniká mezi problémem a řešením. Kolik chaosu musíš nést
sám a kolik z něj už umíš převést do struktury. Právě tady se začne
ukazovat, proč budou někteří lidé v následujících letech používat AI
hlavně pro pohodlí, zatímco jiní ji budou potichu používat k
přestavbě vlastního života.

Rozdíl mezi nimi nebude jen v úsilí. Bude v leverage. A leverage,
jakmile ho jednou uvidíš, má tendenci růst. Protože člověk, který
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jednou pochopí, že nemusí všechno tlačit silou, začne si téhle páky
všímat všude. V práci. V rozhodování. V komunikaci. Ve vztahu k
času. V tom, jak drží chaos. V tom, jak vede vlastní inteligenci.

A právě odtud už je jen malý krok k další důležité vrstvě celé
knihy. Protože jakmile pochopíš leverage, začneš si všímat ještě
něčeho jiného. Že stejnou AI mají k dispozici tisíce lidí. A přesto z ní
dostávají úplně jiný svět.

To už není jen otázka nástroje.

To je otázka úrovně, ze které člověk vůbec operuje.
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K A P I T O L A 3 03
Rozdíl mezi používáním AI
a orchestrací AI

Na první pohled ten rozdíl nemusí vypadat nijak zásadně.

Obě skupiny lidí přece dělají skoro totéž. Otevřou AI, něco
napíšou, dostanou odpověď a pokračují dál. Zvenku to skutečně
působí velmi podobně. A právě v tom je ten klam. To, co vypadá
skoro stejně na povrchu, může být uvnitř úplně jiná disciplína.

Běžný uživatel používá AI jako nástroj na odpovědi. Potřebuje
něco rychle zjistit, přepsat, shrnout, přeložit nebo vymyslet pár
nápadů. Někdy je s výsledkem spokojený, někdy méně, ale v zásadě
očekává, že systém prostě něco vrátí. Je to užitečné, často příjemně
rychlé, občas až překvapivě dobré. Jenže pořád jde o lineární vztah.

Otázka.

Odpověď.

Konec.

Tím se AI stává něčím jako chytřejším vyhledávačem nebo
textovou kalkulačkou. A i když je to pro spoustu lidí velký posun
oproti tomu, jak fungovali dřív, pořád je to jen malá část skutečného
potenciálu.
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Orchestrátor dělá něco jiného.

Neptá se jen proto, aby dostal odpověď. Ptá se tak, aby se mu
změnila kvalita uvažování o problému. Nechce jen výstup. Chce
lepší rozhodovací prostředí. Neřeší pouze to, co mu AI napíše, ale i
to, jakým způsobem ho ta interakce posouvá k přesnějšímu cíli,
lepším možnostem a čistšímu směru.

To je úplně jiná hra.

Jeden člověk chce výsledek.

Druhý člověk chce vytvořit podmínky, ve kterých může
kvalitnější výsledek vznikat opakovaně.

To je přesně ten moment, kdy se z používání stává orchestrace.

Představ si úplně obyčejnou situaci. Potřebuješ napsat e-mail.
Běžný uživatel napíše něco ve stylu:

„Napiš mi e-mail klientovi.“
AI něco vrátí. Možná slušné, možná přehnaně formální, možná
použitelné jen napůl. V lepším případě se to trochu upraví a pošle. V
horším případě člověk usoudí, že AI zase tolik neumí.

Jenže orchestrátor začne jinde.

Nejdřív si ujasní, co ten e-mail vlastně má udělat. Má uklidnit
situaci? Má něco uzavřít? Má vytvořit důvěru? Má přitlačit? Má
otevřít prostor? Má připomenout hranici, ale nezhoršit vztah?

Jakmile si tohle ujasní, nezačíná jen promptovat.

Začíná vést inteligenci k výsledku.

A v tu chvíli se začíná měnit všechno.

AI přestává být textová tiskárna. Začíná fungovat jako nástroj
pro konstrukci záměru. A právě to je podstata orchestrace.
Orchestrace neznamená dělat víc věcí najednou. Neznamená ani
psát delší prompty jen proto, aby člověk vypadal chytře.



AI ORCHESTRATOR 2026 VLADIMIR DUBOVY

22

Znamená to umět převádět nejasnost na strukturu.

Vzít chaos, emoce, neurčitost, přetížení, protichůdné možnosti
nebo mlhavý záměr a skrze inteligentní interakci z toho vytáhnout
směr.

To je celé.

A právě proto některým lidem AI připadá jen jako zajímavá
hračka, zatímco jiní s ní během krátké doby vytvářejí workflow,
dokumenty, rozhodnutí a celé mikrosystémy, které by před pár lety
vypadaly skoro nepravděpodobně.

Ten rozdíl nevzniká v tom, že by jeden člověk měl tajný model a
druhý ne.

Vzniká v úrovni vedení.

Jeden člověk AI zadá úkol.

Druhý člověk jí předloží situaci.

Jeden člověk chce něco vyplivnout.

Druhý chce něco vyjasnit.

Jeden přebírá první návrat.

Druhý vede interakci tak dlouho, dokud výsledek nezačne
odpovídat realitě, ne jen zadání.

A právě v tom je rozdíl mezi používáním a orchestrací tak
zásadní.

Nejde jen o kvalitu jedné odpovědi.

Jde o to, že orchestrátor postupně přestává používat AI jako
něco externího a začíná ji zapojovat do samotného procesu myšlení,
rozhodování a pohybu skrz den.

To je důvod, proč pak stejný systém jednomu připadá „fajn“,
zatímco druhému mění ekonomiku fungování.

Rozdíl mezi používáním AI a orchestrací AI je ve skutečnosti
podobný jako rozdíl mezi člověkem, který si občas zahraje na piano,
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a dirigentem, který vede celý orchestr.

Oba vydávají zvuk.

Jen jeden z nich vytváří celek.

A právě tenhle rozdíl bude v AI éře znamenat víc, než si dnes
lidé uvědomují.

Největší výhoda nevznikne tam, kde je AI dostupná.

Největší výhoda vznikne tam, kde je inteligentně vedená.

A právě odtud už je jen malý krok k další důležité vrstvě.

Protože jakmile člověk pochopí, že rozdíl nevzniká jen v
nástroji, ale v úrovni vedení, začne si klást jinou otázku.

Ne jen:
Jak dobře umím AI používat?

Ale mnohem nepříjemnější:

Z jaké úrovně vlastně vedu realitu, když vedu AI?
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K A P I T O L A 4 04
Sigma Brain jako optika,
ne jako nálepka

Abychom pochopili, proč stejná AI dává různým lidem tak
dramaticky odlišné výsledky, je potřeba udělat malý krok stranou.

Ne do techniky.

Ne do modelů.

Ne do benchmarků.

Ale do samotného způsobu lidského fungování.

Protože velká část rozdílu nevzniká v nástroji.

Vzniká v úrovni, ze které člověk vůbec přistupuje k realitě.

Tady vstupuje do hry něco, čemu budeme v téhle knize říkat
Sigma Brain.

Je důležité hned na začátku říct, co to není.

Není to vědecký test.

Není to univerzální metr lidské hodnoty.

Není to nálepka pro ego.

A není to soutěž o to, kdo se bude cítit důležitější.

Je to optika.
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Jednoduchý rámec, který nám pomůže popsat rozdíly mezi
lidmi ne podle toho, jak moc působí chytře, ale podle toho, jak
kvalitně operují v realitě.

To je důležitější rozdíl, než se zdá.

IQ ti může něco říct o abstraktní logice.

EQ ti může něco naznačit o emocích a vztazích.

Jenže realita je složitější než jedna nebo dvě osy.

V životě často nevyhrává člověk s nejvyšším surovým
intelektem. Vyhrává ten, kdo lépe čte kontext, lépe drží směr, méně
se ztrácí v chaosu, lépe komunikuje, lépe odhaduje důsledky a
rychleji převádí zmatek na strukturu.

Sigma Brain se snaží zachytit právě tohle.

Ne to, jak někdo působí.

Ale jak někdo funguje.

Jakmile se na lidi začneš dívat touhle optikou, začneš si všímat
něčeho velmi zvláštního.

Někteří lidé fungují převážně reakčně. Řeší to, co je zrovna před
nimi. Odpovídají na tlak, hasí malé požáry, přeskakují z jedné věci
na druhou a přesto mají často pocit, že dělají maximum. V jejich
světě je skoro všechno naléhavé, ale málo věcí je skutečně
uchopených.

Jiní už mají v sobě určitý řád. Začnou si víc všímat souvislostí,
pokládají si lepší otázky, drží v hlavě větší část kontextu a neřeší jen
to, co právě hoří, ale i to, co se pod tím celé skládá nebo rozpadá.

A malá část lidí má schopnost dívat se na situace z vyššího
patra. Neřeší jen samotný problém, ale i systém, ve kterém ten
problém vzniká. Neřeší jen to, co se děje. Řeší, proč se to děje, kam
se to může pohnout a jak změnit samotnou strukturu hry tak, aby
podobné problémy nevznikaly znovu se stejnou lehkostí.
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Právě proto je Sigma Brain užitečný spíš jako zrcadlo než jako
známka.

Nemá člověka zamknout do identity.

Má mu otevřít jednu velmi praktickou otázku:
Jak by tuhle situaci řešila moje verze, která funguje o jednu úroveň
výš?

To je celé.

A právě v tom je jeho síla.

Není to nástroj k souzení ostatních.

Je to nástroj k jemnému, ale důslednému zvyšování vlastní
kvality operace.

To je důležité i proto, že velká část lidí má tendenci všechno
nové okamžitě proměnit v hierarchii. Kdo je výš. Kdo je níž. Kdo „na
to má“. Kdo je lepší. Jenže jakmile by se Sigma Brain použil tímhle
způsobem, úplně by minul smysl.

Nejde o identitu.

Jde o úroveň vedení.

A právě pro AI je tohle úplně zásadní.

Protože AI nezesiluje jen to, co chceš udělat.

Zesiluje i způsob, jakým o tom přemýšlíš.

Chaotický člověk z ní často dostane jen chaotičtější verzi
vlastního myšlení. Povrchní člověk z ní dostane povrchnější
odpovědi. Člověk, který je přesnější, klidnější a strukturovanější,
začne z téhož systému dostávat výstupy, které vypadají skoro
absurdně silnější.

Ne proto, že by AI někoho upřednostňovala.

Ale proto, že kvalita interakce je odrazem kvality vnitřního
modelu.
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A tady se začíná dít ještě něco zajímavějšího.

Jakmile člověk začne AI používat lépe, často se tím zpětně
zlepšuje i jeho myšlení mimo AI.

Začne si víc všímat kontextu.

Přesněji pojmenovává cíle.

Přestane být tak impulzivní v komunikaci.

Víc přemýšlí ve vrstvách a méně se nechává vláčet první emocí
nebo prvním nápadem.

A někdy se stane ještě něco navíc.

Člověk začne být tolerantnější i k lidem.

Protože si všimne, že velká část špatných výstupů nevzniká ze
zlého úmyslu, ale ze špatně drženého kontextu, nepřesného zadání,
nepojmenovaného cíle nebo neřízené emoce.

To je mimochodem jeden z vedlejších efektů, o kterých se skoro
nemluví.

Když dlouho pracuješ s inteligencí, která ti vrací kvalitu
přesnosti, začneš si mnohem silněji uvědomovat, kolik lidského
chaosu ve skutečnosti nevzniká ze zla, ale z mlhy.

A jakmile jednou uvidíš mlhu jako mlhu, přestaneš ji tak často
zaměňovat za charakter.

V téhle knize nepůjdeme do Sigma Brain do úplné hloubky. Ten
koncept si zaslouží vlastní prostor a vlastní rozpracování. Tady nám
zatím stačí jedna věc:

Sigma Brain je optika, která pomáhá pochopit, proč stejná AI v
rukou různých lidí vytváří úplně jiné výsledky.

Nejde jen o nástroj.

Jde o úroveň, ze které ho vedeš.

A právě proto je tahle vrstva tak důležitá.
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Protože jakmile člověk jednou pochopí, že rozdíl nevzniká jen v
systému, ale v kvalitě vlastního fungování, začne se dívat jinak
nejen na AI, ale i na sebe.

A odtud už je jen malý krok k další otázce.

Pokud tedy existují různé úrovně fungování, jak vlastně
vypadají v praxi?

Jak poznáš rozdíl mezi člověkem, který jen reaguje, člověkem,
který už drží strukturu, a člověkem, který začíná reálně řídit realitu
kolem sebe?

Právě tam se teď posuneme dál.
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K A P I T O L A 5 05
Sigma Brain Master Levels
aneb jedna firma, pět
asistentek a pět úplně
jiných realit

Nejjednodušší způsob, jak pochopit Sigma Brain Master Levels, není
přes teorii.

Není ani přes graf, tabulku nebo nějakou pseudo-vědeckou
definici.

Nejlepší je představit si jednu úplně obyčejnou firmu.

Nic exotického. Nějaký provoz, klienty, dodavatele, termíny,
e-maily, telefonáty, schůzky, chaos, peníze, zpoždění, příležitosti,
lidi, kteří něco zapomenou, lidi, kteří něco pokazí, a lidi, kteří to pak
musí zachraňovat.

Uprostřed toho všeho je ředitel.

A teď si představ, že má pět různých asistentek. Ne najednou.
Postupně. Každá z nich má stejnou pozici, stejný stůl, stejné
nástroje, stejného šéfa, stejný telefon, stejný kalendář a stejný
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pracovní den.

Na papíře by to skoro mohlo vypadat stejně.

Ve skutečnosti se ale s každou z nich mění celý svět té firmy.

A právě tady začíná být Sigma Brain okamžitě pochopitelný.

Sigma Brain 1
Sigma Brain 1 asistentka je lidská verze provozního tření.

Ne nutně špatný člověk.

Ne nutně hloupý člověk.

Jen prostě operuje nízko. Reaktivně. Povrchně. Bez širší mapy.
Bez vnitřní struktury. Bez schopnosti držet víc souvislostí
najednou.

Když jí ředitel ráno řekne, ať připraví kávu pro návštěvu,
nejspíš ji připraví. Jen je slušná šance, že cestou trochu cákne na
podšálek, jednu kávu zapomene osladit, druhou osladí dvakrát a při
předávání ještě hosta osloví špatným jménem.

Ne proto, že by byla zlá.

Prostě jen funguje ve světě, kde je každá jednotlivá věc
izolovaný úkol. Káva je káva. Jméno je jméno. Návštěva je návštěva.
Žádná širší vrstva. Žádné jak to celé působí. Žádné co je cílem
situace.

Když jí ředitel řekne, aby klientovi poslala podklady, tak je
pošle. Jenže bez přílohy. Nebo pošle starou verzi. Nebo zapomene
přidat termín. Nebo si nevšimne, že v předchozím e-mailu se už
řešila změna, která všechno posouvá jinam.

Úkol technicky splněn.

Výsledek prakticky mizerný.

Tohle je přesně úroveň, na které funguje obrovská část lidí i ve
vlastním životě.
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Řeší věci až ve chvíli, kdy hoří.

Řeší jen povrch.

Nevidí dopady.

Nevidí návaznosti.

Nevidí, že drobná nepozornost ve skutečnosti stojí celý systém
okolo zbytečnou energii.

Sigma Brain 1 člověk většinou nemá pocit, že dělá něco špatně.
Naopak často bývá unavený z toho, kolik toho musí řešit. Jen mu
nedochází, že velkou část chaosu sám průběžně vyrábí.

A teď přijde důležitá pointa pro AI.

Přesně takhle většina lidí používá i umělou inteligenci.

Napíšou něco jako:
Napiš mi e-mail.

Udělej mi smlouvu.

Vymysli mi oběd.

Jak tohle funguje?

A pak jsou buď mírně spokojení, nebo zklamaní. Výstup je často
použitelný tak napůl. Někdy dobrý, někdy divný, někdy mimo.

Jenže problém není primárně v AI.

Problém je v úrovni vedení.

Sigma Brain 1 vede AI stejně, jako by vedl firmu. Krátký impulz,
malý kontext, žádná struktura, žádná druhá vrstva.

A pak se diví, že výsledek nevypadá jako zázrak.

Sigma Brain 2
Sigma Brain 2 asistentka už není problém.

Ale ještě není páka.
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To je důležitý rozdíl.

Kávu přinese bez nehody. Hosta většinou osloví správně. Když
má něco poslat, pošle to. Když si není jistá, občas se doptá. Když
dostane úkol, zpravidla ho splní tak, že to firmu nezpomalí ani
nepřivede do zbytečného průšvihu.

To už je vlastně docela příjemná změna.

Jenže pořád to není člověk, kolem kterého by systém začal
fungovat výrazně líp.

Je to asistentka, se kterou se dá normálně fungovat. Ale pořád
cítíš, že bez vedení se věci samy správně neposkládají. Pořád musíš
dost vysvětlovat. Pořád musíš myslet za ni o kus dopředu. Pořád
cítíš, že kdybys zmizel na týden, systém se začne třást.

Sigma Brain 2 člověk už není čistě reaktivní. Má nějaký základní
řád. Už ví, že je dobré věci nejen udělat, ale udělat je rozumně. Už
chápe, že kontext trochu hraje roli. Už mu začíná docházet, že když
klientovi něco pošle, je dobré zkontrolovat, jestli tam opravdu
všechno je.

To je přesně ten moment, kdy se člověk začíná vědomě zvedat
nad autopilota.

Není potřeba být génius.

Stačí přestat fungovat jako náhodná reakce na realitu.

U AI je Sigma Brain 2 moment, kdy člověku dojde, že samotná
otázka nestačí. Začne přidávat trochu víc kontextu. Začne si víc
všímat formulace. Začne chápat, že když AI napíše:

Vymysli mi oběd.

tak dostane něco generického. Ale když napíše:
Mám doma kuřecí, rýži a papriku, potřebuju rychlý oběd pro dva.

tak už je výstup o dost lepší.
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Pořád to ale není orchestrace.

Pořád je to spíš slušně vedený nástroj než skutečný
multiplikátor.

Sigma Brain 2 je úroveň, kde člověk přestává dělat zbytečně
hloupé chyby.

Sigma Brain 3 je úroveň, kde začíná vytvářet reálnou výhodu.

Sigma Brain 3
Sigma Brain 3 asistentka už nefunguje jen stylem co mám udělat.

Začíná chápat i proč to děláme a co je vlastně cílem té situace.

A právě tohle je obrovský zlom.

Když jí ředitel řekne, že je potřeba zařídit schůzku s důležitým
klientem, nevloží ji jen někam do kalendáře. Všimne si, že se termín
překrývá s jinou interní poradou. Dojde jí, že klient bude
potřebovat předem i materiály. Vybaví si, že naposledy byl problém
s parkováním, takže tentokrát radši pošle i instrukce k příjezdu. A
ještě ji napadne, že by bylo dobré potvrdit účast den předem,
protože minule ten člověk termín málem přehlédl.

Tady se něco zásadního mění.

Taková asistentka už neplní jen úkol.

Začíná chránit výsledek.

A to je úplně jiný level fungování.

Ve firmě ji začneš mít reálně rád. Ne protože je milá. Ale protože
cítíš, že s ní se svět míň rozpadá. Je kolem ní méně drobných
zbytečných kolizí. Méně zapomenutých detailů. Méně pocitu, že
všechno musíš držet v hlavě sám.

Sigma Brain 3 člověk už začíná absorbovat část komplexity
reality.
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To je jeden z nejpodstatnějších rozdílů mezi lidmi, kteří fungují,
a lidmi, kteří okolí reálně ulehčují život.

A přesně tady začíná AI být opravdu zajímavá.

Protože Sigma Brain 3 už jí nedává jen otázku.

Dává jí situaci.

Neptá se:
Co můžu vařit?

Ptá se:
Mám doma kuřecí, vepřové a hodně koření, chci udělat rodině
radost, máme rádi českou kuchyni, ale s twistem, a chci, aby to bylo
trochu dopamine jídlo. Navrhni mi pět variant.

To už není používání AI jako chytrého Googlu.

To už je první náznak orchestrace.

A od téhle úrovně začínají lidé poprvé cítit, že AI není jen
zajímavá, ale že reálně zvedá jejich výkon.

Sigma Brain 4
Sigma Brain 4 asistentka je ve firmě tiché centrum gravitace.

To je ten člověk, o kterém se někdy skoro nemluví, ale bez něj
by se spousta věcí rozpadla během pár týdnů.

Ví, co se děje.

Ví, co se má stát.

Ví, co se nejspíš pokazí.

Ví, co je skutečně důležité a co jen vypadá urgentně.

Ví, kdo s kým mluvil, co bylo slíbeno, co je reálně hotové a co je
jen nalakovaný bordel.
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Když ředitel na dva dny vypadne, firma nezkolabuje. Ne proto,
že by Sigma Brain 4 asistentka měla jeho titul. Ale protože už dávno
drží velkou část provozní reality pohromadě.

Tohle je přesně ten typ člověka, kterému se začne říkat srdce
firmy.

A jak to tak bývá, většina lidí si plně uvědomí jeho hodnotu až
ve chvíli, kdy odejde.

Sigma Brain 4 už neřeší jen úkoly.

Řeší systém.

Nechce jen dokončit jednu věc. Chce, aby podobné věci příště
vznikaly s menším třením. Nechce jen vyřídit chaos. Chce snížit
pravděpodobnost, že se stejný chaos bude opakovat.

To je ve firmě obrovská hodnota.

A v AI úplně stejně.

Sigma Brain 4 člověk už AI nepoužívá jen k tomu, aby dostal
lepší odpověď. Začíná s její pomocí stavět workflow, šablony,
rozhodovací procesy, opakovatelné struktury a celé malé operační
systémy kolem běžných úkolů.

Neptá se už jen:
Napiš mi smlouvu.

Spíš jde směrem:
Připrav návrh smlouvy, udělej z ní profesionálně formátovaný
dokument, přidej checklist bodů k ověření před podpisem a
navrhni, jak tuhle věc příště zjednodušit do opakovatelného
procesu.

A tady už jsme velmi blízko tomu, co se dá nazvat skutečnou
orchestrací.
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Protože takový člověk už nepoužívá AI pro jednotlivé úkoly.

Začíná ji používat pro řízení reality.

Sigma Brain 5
Sigma Brain 5 asistentka už není jen asistentka.

Je to systémový multiplikátor v lidské podobě.

Tohle je ten člověk, který nemusí být navenek nejhlasitější,
nejcharismatičtější ani nejvíc okázalý. Naopak často působí klidně,
nenápadně a téměř podezřele normálně. Jen se kolem něj začne dít
zvláštní věc.

Věci se skládají.

Lidé fungují lépe.

Úkoly mají menší tření.

Rozhodnutí mají větší čistotu.

Systémy dávají větší smysl.

Chaos ztrácí část své moci.

Sigma Brain 5 člověk nečeká, až problém plně vznikne. Často ho
vidí přicházet. Nevnímá jen jednotlivý úkol, ale síť vztahů, priorit,
reputace, času, leverage, energie a druhých či třetích dopadů.

Ve firmě takový člověk často dokáže fakticky zastoupit i ředitele
nebo někoho vysoko nad sebou. Ne proto, že by měl jeho autoritu.
Ale protože úrovní fungování už dávno přesahuje vlastní roli.

A právě tady se analogie s AI stává nejsilnější.

Většina lidí dnes používá AI tak, jako by si do firmy najímala
Sigma Brain 1 nebo Sigma Brain 2 asistentku.

Pak jsou zklamaní, že výsledky nejsou zázračné.

Jenže AI se dá vést i tak, jako bys měl k dispozici Sigma Brain 5
úroveň podpory. Ne systém, který ti něco jednorázově vyplivne. Ale
systém, který pomáhá držet pohromadě celou strukturu problému,
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rozhodnutí i dalšího kroku.

Tohle už není napiš mi text.

Tohle už je:

rozebrat situaci

navrhnout varianty

zohlednit cíle a omezení

vytvořit workflow

připravit další tah
a snížit budoucí tření

A právě tomu se v téhle knize budeme věnovat.

Ne tomu, jak z AI dostat slušný výstup.

Ale jak z ní udělat páku.

Je možné, že existuje i nějaký teoretický horizont ještě za tímhle
vším. Pro tuhle knihu to ale není podstatné. Podstatné je něco
jiného: že už posun o jednu nebo dvě Sigma Brain úrovně výš
dokáže změnit výsledek celé situace naprosto zásadně.

To nejdůležitější na závěr

Na konci není nejdůležitější otázka:
Jaký jsem level?

Ta důležitější otázka zní:
Jak by tuhle situaci řešila moje verze o jednu Sigma Brain úroveň
výš?

Protože právě tahle otázka člověka neposílá do ega.
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Posílá ho do růstu.

A přesně v tom je Sigma Brain užitečný.
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K A P I T O L A 6 06
Jak Sigma Brain mění
způsob, jakým používáš AI

Jakmile jednou uvidíš Sigma Brain tímhle způsobem, začneš si
všímat něčeho velmi zvláštního.

AI ve skutečnosti nereaguje jen na to, co jí napíšeš.

Ve velké míře reaguje i na to, z jaké úrovně fungování jí to píšeš.

A právě proto mohou dva lidé se stejným modelem, stejným
zadáním a skoro stejným cílem dostat úplně jiný svět.

Jeden dostane slušnou odpověď.

Druhý dostane páku.

Jeden dostane text.

Druhý dostane směr.

Jeden dostane něco, co se dá použít.

Druhý dostane něco, co začne měnit způsob, jakým přemýšlí,
rozhoduje a vede realitu kolem sebe.

To není drobný rozdíl.

To je celý rozdíl.
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Sigma Brain 1 člověk dá AI povrchový impuls a dostane povrchový
výstup. Sigma Brain 2 člověk jí dá trochu víc směru a dostane slušně
použitelný výsledek. Sigma Brain 3 člověk jí dá situaci, cíl a kontext
a dostane něco, co už skutečně pomáhá. Sigma Brain 4 člověk s ní
začne budovat proces. Sigma Brain 5 člověk s ní začne řídit realitu.

A právě tady leží jeden z nejpodivnějších paradoxů celé AI éry.

Když s běžnými lidmi komunikuješ kvalitněji, výsledky se často
zlepší jen o trochu. Když s AI komunikuješ kvalitněji, výsledky se
mohou zlepšit absurdně. Stačí změnit několik věcí: míru kontextu,
přesnost cíle, kvalitu omezení, schopnost rozlišit, co je fakt a co
šum, a ochotu netlačit se na první odpověď. A najednou se ze
stejného systému začne vracet úplně jiná úroveň hodnoty.

Proto někteří lidé pořád říkají, že AI je jen trochu chytřejší
autocomplete. A jiní už dávno žijí ve světě, kde jim AI pomáhá
strukturovat rozhodnutí, skládat workflow, držet více vrstev
myšlení najednou a snižovat tření tam, kde dřív mizela obrovská
část energie.

Ten rozdíl zvenku není vždycky snadno vidět.

Na obrazovce to pořád vypadá skoro stejně.

Někdo píše do chatu.

Druhý taky.

Jenže pod tím běží úplně jiná úroveň operace.

Jeden člověk do AI hází otázky.

Druhý do ní vkládá realitu v takové podobě, aby z ní šlo
vytáhnout něco použitelného, přesného a opakovatelného.

A právě tím se začne měnit i něco dalšího.

Nejen výstupy.

Ale člověk samotný.
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To je možná jedna z nejzajímavějších věcí na celé téhle vrstvě
práce s AI. Člověk si do ní zpočátku jde pro odpovědi, ale pokud s ní
pracuje dost poctivě, začne mu velmi rychle vracet i něco jiného:
kvalitu jeho vlastního myšlení. Ne v abstraktní filozofii. V úplně
obyčejných věcech. V tom, jak formuluje. Jak rozlišuje. Jak drží
kontext. Jak rychle sklouzává k mlze. Jak často si plete první emoci s
realitou.

A právě proto začne AI po čase přetékat i mimo samotnou AI.

Možná právě proto začne člověk díky ní měknout i v běžných
vztazích. Začne si víc všímat, že spousta špatných výstupů nevzniká
ze zlého úmyslu, ale z nedostatečného kontextu, nepojmenovaného
cíle, emoční reakce nebo špatně držené struktury.

Jakmile tenhle princip jednou uvidíš u AI, začneš ho vidět všude.

V práci.

Ve vztazích.

V rodině.

V konfliktech.

Ve vlastním rozhodování.

Najednou si začneš všímat, že spousta chaosu není osud.

Je to špatně vedená inteligence.

A to je dost nepříjemné zjištění. Protože v tu chvíli už nemůžeš
všechno svádět na okolní svět, lidi, systém nebo smůlu. Najednou ti
začne docházet, že velká část rozdílu vzniká v tom, jak držíš
kontext, jak pojmenováváš problém a z jaké úrovně vůbec na věci
saháš.

Právě proto Sigma Brain v téhle knize není nálepka.

Je to optika, přes kterou jde pochopit, proč stejný nástroj
vytváří tak rozdílné výsledky.

Protože AI není jen technologie.
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Je to zesilovač.

A zesilovač vždycky odhalí, co do něj pouštíš.

Když do něj pustíš mlhu, dostaneš zpátky lépe formulovanou
mlhu. Když do něj pustíš chaos, dostaneš strukturovanější chaos.
Když do něj pustíš přesnost, dostaneš páku.

To je možná nejkratší shrnutí celé téhle kapitoly.

AI tě neodměňuje za to, že existuješ vedle ní.

AI zesiluje kvalitu vedení.

A právě tady se láme jedna z nejdůležitějších věcí celé knihy.
Lidé si často myslí, že se potřebují naučit hlavně nástroj. Jenže ve
skutečnosti se často potřebují naučit vést sebe sama o něco
přesněji, klidněji a vědoměji. AI jim to pak jen vrátí v zesílené
podobě.

To je důvod, proč se práce s AI tak snadno začne přelévat i
mimo samotnou AI.

Člověk najednou:
lépe formuluje,

lépe zadává,

lépe rozlišuje,

lépe komunikuje,

a často i lépe chápe, proč se kolem něj některé věci zbytečně
rozpadají.

To už dávno není jen promptování.

To je změna úrovně operace.

A právě proto je dobré vnímat Sigma Brain ne jako model na
hodnocení lidí, ale jako způsob, jak si všimnout něčeho mnohem
praktičtějšího:

že kvalita výsledku nevzniká jen v systému.
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Vzniká i v kvalitě vědomí, které ten systém vede.

A jakmile tohle jednou uvidíš, začneš AI používat jinak.

Už nebudeš řešit jen, jakou otázku položit.

Začneš řešit, z jaké úrovně tu otázku vlastně pokládáš.

A to je mnohem hlubší rozdíl, než se na začátku zdá.
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K A P I T O L A 7 07
Každodenní orchestrace v
běžném životě

Jedním z důvodů, proč lidé AI často podceňují, je to, že pořád hledají
velké, dramatické use-casy.

Představují si roboty, agenty, automatizace, futuristická
rozhraní, obří technické systémy nebo moment, kdy se svět
viditelně přepne do nové éry. Čekají něco spektakulárního. Něco, co
bude na první pohled působit jako revoluce.

Jenže právě tam většinou skutečný posun nezačíná.

Začíná v obyčejném životě.

Ve věcech tak normálních, že by většinu lidí ani nenapadlo o
nich přemýšlet jako o AI use-casu. Co dnes vařit. Jak napsat zprávu,
kterou už tři dny odkládáš. Jak srovnat chaotický den do použitelné
podoby. Jak si ujasnit nápad, který je zatím jen mlhavý pocit v hlavě.
Jak vyřešit malý rodinný problém, aniž by ses zacyklil v emocích.
Jak převést nejasný úkol do něčeho, co se dá skutečně dokončit.

Právě tady se orchestrace stává reálnou.

Protože jakmile AI vstoupí do malých momentů každodenního
života, přestane být novinkou a začne se stávat součástí toho, jak se
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člověk pohybuje realitou.

To je mnohem větší změna, než se zdá.

Budoucnost málokdy začne tím, že se všechno kolem tebe
rozsvítí futuristickým světlem a někdo slavnostně oznámí novou
éru. Mnohem častěji začne tak, že se ti obyčejný den začne rozpadat
o něco méně než dřív.

Vezmi si třeba jídlo.

Většina lidí považuje rozhodování o jídle za drobnost. Jenže ve
skutečnosti je to zvláštní křižovatka nálady, energie, času, rodiny,
zdraví, financí a návyků. Není to jen otázka toho, co bude na talíři. Je
to otázka toho, kolik tření vznikne mezi únavou, hladem a realitou.

Nízká úroveň interakce s AI může vypadat třeba takto:

„Co můžu uvařit z kuřete?“

To není špatně. Jen je to velmi ploché. Systém vrátí odpověď,
člověk si něco vybere a tím to končí.

Orchestrátor ale začne z jiné vrstvy:
„Mám doma kuřecí, rýži, papriku, česnek a koření. Chci uvařit něco
do třiceti minut, co bude chutnat rodině, nebude to úplně nezdravé
a nezničí mi to kuchyň. Dej mi tři varianty a seřaď je podle poměru
chuť, čas a bordel.“

V tu chvíli už AI nefunguje jako generátor receptů.

Funguje jako partner pro rozhodnutí.

A tenhle vzorec se opakuje všude.

Člověk si potřebuje naplánovat den. Nízká úroveň interakce je:

„Uděláš mi plán dne?“

Orchestrátor jde jinudy:
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„Tohle všechno zítra musím stihnout, tohle je skutečně důležité,
tady obvykle ztrácím čas a večer nechci být úplně mrtvý. Pomoz mi
poskládat den tak, aby chránil energii i výstup.“

Najednou to není jen seznam úkolů.

Je to návrh toho, jak má celý den fungovat.

A to je přesně ten typ rozdílu, který zvenku skoro není vidět, ale
uvnitř dne je obrovský.

Totéž platí pro komunikaci.

Někdo potřebuje napsat složitější zprávu partnerovi, kolegovi,
klientovi nebo známému. První úroveň vypadá jednoduše:

„Napiš mi zprávu.“
To může být užitečné, ale často to mine podstatu.

Orchestrátor řekne spíš něco jako:
„Potřebuju sdělit tohle jasně, ale nechci situaci zbytečně vyhrotit.
Chci být přímý, ale ne studený. Dej mi tři varianty s trochu odlišným
tónem.“

V té chvíli AI nekomunikuje za člověka.

Pomáhá mu vytvořit lepší emocionální i strategický rámec.

A právě to je jedna ze skrytých sil každodenní orchestrace.

Nejde jen o to, že šetří čas.

Jde o to, že zvyšuje kvalitu v oblastech, kde většina lidí kvalitu
ztrácí, aniž by si toho vůbec všimli. V tónu. V načasování. V
prioritách. V přesnosti. Ve snižování zbytečného tření. Samy o sobě
to vypadají jako malé věci. Jenže jsou to přesně ty malé věci, které
se opakují každý den.

A právě to je důvod, proč jejich efekt časem začne být mnohem
větší, než se na první pohled zdá.
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To je také důvod, proč běžní lidé často nechápou, co se vlastně
děje, když někdo začne AI používat opravdu dobře. Zvenku to stále
vypadá jako normální život. Ten člověk pořád vaří, plánuje, píše,
rozhoduje, organizuje a řeší věci.

Jenže pod povrchem se změnila úroveň operace.

Rozhodnutí jsou čistší.

Dny mají větší použitelnost.

Méně energie utíká do zbytečného chaosu.

Menší problémy nepřerůstají ve větší jen proto, že je nikdo
neuměl včas strukturovat.

A právě tady většina lidí úplně mine pointu.

Skutečná AI výhoda nezačíná ve chvíli, kdy děláš něco
exotického.

Začíná ve chvíli, kdy začneš dělat obyčejné věci na mnohem
vyšší úrovni.

To je celé.

Ne velká show.

Ne futuristická póza.

Ne technologický spektákl.

Jen každodenní realita, která má menší odpor a větší přesnost.

A jakmile se to začne dít konzistentně, efekt se začne skládat.
Protože člověk už nepoužívá AI jen když se mu chce. Začíná kolem
sebe budovat novou vrstvu fungování. Tichou vrstvu. Praktickou
vrstvu. Vrstvu, která nezvyšuje jen výstup, ale i kvalitu pohybu skrz
den.

A právě proto je každodenní orchestrace tak důležitá.

Je to místo, kde budoucnost přestává být abstraktní.

A začíná být osobní.
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K A P I T O L A 8 08
AI v práci: kde se z malých
zisků stává vážný leverage

V pracovním světě je rozdíl mezi běžným používáním AI a
orchestrací AI vidět mnohem rychleji.

V osobním životě může lepší práce s AI způsobit, že se věci zdají
plynulejší, jasnější nebo méně stresující. V práci se ten samý princip
začne poměrně rychle měnit v něco měřitelného. Čas se
komprimuje. Tření klesá. Výstup se zlepšuje. Rozhodnutí se
zrychlují. A možná nejzajímavější na tom je, že člověk začíná
vytvářet větší hodnotu, aniž by nutně působil nějak dramaticky
vytíženěji.

A právě to je důležité.

Protože velká část skutečného leverage nevypadá heroicky.
Nepřichází vždy s dlouhými hodinami, okázalou snahou nebo
dojmem, že se někdo skoro obětuje pro výkon. Někdy to naopak
vypadá až podezřele obyčejně. Ten člověk jen rychleji odpovídá,
lépe strukturuje, méně zapomíná, dřív si všímá problémů a potichu
se stává efektivnějším než lidé kolem, kteří pracují stejně tvrdě
nebo tvrději.
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Právě tady začíná AI rozlišovat mezi uživatelem a
orchestrátorem.

Běžný uživatel aplikuje AI na jednotlivé úkoly. Napiš tenhle
e-mail. Shrň tenhle článek. Přepiš tyhle body. Přelož tuhle zprávu.
Navrhni nadpis. Pomoz mi s brainstormingem. To všechno je
užitečné. A v mnoha firmách už to samo o sobě stačí k vytvoření
menší výhody.

Jenže orchestrátor vidí práci jinak.

Práce pro něj není hromada izolovaných úkolů. Je to proud
komunikace, rozhodnutí, priorit, zpoždění, nedorozumění,
chybějícího kontextu, opakujícího se tření, zapomenutých detailů a
zbytečných ztrát.

Jakmile tohle jednou uvidíš, AI přestane být jen pomocný
nástroj.

Začne fungovat jako systém na snižování provozního odporu
uvnitř práce.

To je mnohem větší věc, než vypadá.

Protože většina pracovního dne se ve skutečnosti nerozpadá na
velkých strategických rozhodnutích. Rozpadá se na malých
ztrátách. Na špatně napsaných zprávách. Na nejasných zadáních. Na
schůzkách bez výstupu. Na dokumentech, které něco říkají, ale nic
neřeší. Na situacích, kde všichni něco dělají a nikdo přesně neví,
proč to celé drhne.

A právě do téhle vrstvy AI vstupuje nejsilněji.

Představ si člověka, který neustále pracuje s dokumenty.
Smlouvy, nabídky, poznámky, shrnutí, komunikace s klienty, interní
podklady, přehledy. Na základní úrovni může AI pomoct tím, že text
rychleji sepíše nebo upraví. To už samo o sobě šetří čas. Jenže vyšší
úroveň začíná ve chvíli, kdy AI pomáhá člověku uvažovat o
struktuře dokumentu ještě předtím, než vůbec vznikne první věta.
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Co má tenhle dokument vlastně udělat?

Jaký tón potřebuje?

Jaké otázky nebo námitky může druhá strana mít?

Co tam chybí?

Co by příjemci usnadnilo rozhodnutí?

V tu chvíli už člověk negeneruje jen text.

Začíná budovat architekturu komunikace.

A to je úplně jiná úroveň práce.

Totéž platí pro schůzky.

Většina lidí schůzky prostě přijímá jako něco, co se děje. Jako
blok v kalendáři, který je potřeba přežít. Orchestrátor začne
používat AI před schůzkou, během ní i po ní. Před schůzkou může
AI pomoct vyjasnit cíl, připravit otázky, odhadnout možné námitky
a nastavit žádoucí výsledek. Po schůzce může pomoct převést
poznámky do konkrétních kroků, vytáhnout nejasná místa, rozdělit
odpovědnosti a udělat z chaosu něco provozně použitelného.

Schůzka pak přestává být jen událostí.

Stává se součástí řízeného rozhodovacího procesu.

To je velký rozdíl.

Protože ve firmách často nezabíjí výkon nedostatek snahy.
Zabíjí ho špatně převedené informace. Spousta věcí byla řečena, ale
nic nebylo skutečně přeloženo do dalšího použitelného kroku.

E-mail je další očividný, ale podceňovaný příklad.

Dnes už skoro každý chápe, že AI umí psát drafty. To ale dávno
není ta nejzajímavější věc. Zajímavé je, že AI může pomoct určit, co
ten e-mail vlastně má udělat.

Má uklidnit?

Má přitlačit?
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Má vyjasnit?

Má uzavřít?

Má vytvořit prostor?

Má připomenout hranici, ale nespálit vztah?

Jakmile se tohle pojmenuje, kvalita komunikace se dramaticky
změní. A ve spoustě pracovních prostředí je kvalita komunikace
mnohem větší bottleneck než objem samotné práce.

To je věc, kterou spousta lidí dlouho nevidí.

Nemají problém s tím, že by pracovali málo.

Mají problém s tím, že příliš velká část práce se ztrácí v mlze.

Velmi silně se to projeví i u research.

Většina lidí si pořád research představuje jako sběr informací.
Jenže dobrý research není jen sběr. Je to filtrování, rámování,
relevance a vztah ke konkrétnímu rozhodnutí. AI tohle umí výrazně
urychlit, ale jen ve chvíli, kdy uživatel nepracuje ve stylu „najdi mi
informace“, ale ví přesněji, co potřebuje vědět, proč to potřebuje
vědět a jaké rozhodnutí má tohle zjištění podpořit.

Tady AI přestává být stroj na informační přebytek.

Začíná být nástroj na orientaci.

A právě orientace je v práci často mnohem cennější než
samotná informace.

Pak je tu business vrstva.

Sigma Brain 2 člověk si od AI nechá generovat nápady. Sigma
Brain 3 už chce nápady pod omezeními. Sigma Brain 4 chce
varianty, rizika, návaznosti a proces. Sigma Brain 5 začne pomocí AI
propojovat lidi, potřeby, timing, assets a leverage do něčeho, co
předtím neexistovalo jako viditelná struktura.

To už není produktivita v úzkém smyslu.

To už je business assembly.
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To je moment, kdy člověk nepoužívá AI jen k tomu, aby něco
napsal nebo shrnul. Začne ji používat k tomu, aby skládal nové
vztahy mezi věcmi. Mezi problémem a produktem. Mezi potřebou a
timingem. Mezi chaosem a use-casem. Mezi kapacitou a směrem.

A právě proto je AI v práci tak důležitá.

Ne proto, že píše rychleji.

Ne proto, že automatizuje pár otravných úkolů.

Ale proto, že práce je ve skutečnosti z velké části tvořená
kognicí.

Plánováním.

Prioritizací.

Rámováním.

Komunikací.

Strukturováním.

Vyjasňováním.

Rozhodováním.

Zarovnáváním lidí a věcí.

AI vstupuje přesně do téhle vrstvy.

To znamená, že lidé, kteří se naučí ji dobře orchestravat,
nebudou jen dělat úkoly rychleji.

Začnou měnit ekonomiku vlastního výstupu.

To může být zpočátku těžké postřehnout, protože zisky často
přicházejí po malých kusech. Lepší e-mail. Rychlejší shrnutí. Čistší
výstup ze schůzky. Lepší připravenost na call. Srozumitelnější
dokument. Rozhodnutí přijaté s menším zmatkem a menší ztrátou
času.

Jenže to nejsou náhodné drobnosti.

To jsou skládající se mikro-výhody.
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A v práci se skládající se mikro-výhody velmi rychle mění ve
vážný leverage.

Právě tady začne člověk tiše předbíhat ostatní. Ne nutně proto,
že je talentovanější, vzdělanější nebo ambicióznější. Ale proto, že si
doprostřed vlastního workflow vložil kognitivní multiplikátor a
naučil se ho vést.

A přesně tak vypadá práce ve chvíli, kdy AI přestane být funkce
a začne být infrastruktura.
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K A P I T O L A 9 09
AI jako sparring partner
pro myšlení

Většina lidí si pod použitím AI představí něco velmi praktického.

Napsat text.

Přeložit větu.

Udělat osnovu.

Shrnout článek.

Vymyslet pár nápadů.

To všechno je v pořádku a ve spoustě situací velmi užitečné.
Jenže čím déle člověk s AI pracuje, tím víc si začne všímat jedné
zvláštní věci: někdy její největší hodnota neleží ve výsledném textu,
ale v tom, co udělá s jeho vlastním myšlením.

Právě tady se AI začíná měnit z nástroje na sparring partnera.

To je důležitý rozdíl.

Nástroj něco vykoná.

Sparring partner tě nutí myslet jinak.

Nepřebírá za tebe život. Nepřebírá zodpovědnost. Neodžije za
tebe důsledky. Ale vrací ti otázky, úhly, varianty a zrcadla, která by
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sis sám sobě často nevrátil. A právě to může mít v běžném životě
obrovský efekt.

Lidé si často myslí, že problém mají ve vůli, disciplíně nebo
informacích.

Jenže velmi často mají problém jinde.

Jsou uvěznění v jedné interpretaci situace.

Vidí jen svůj momentální rámec, svou emoci, svůj strach, svůj
konflikt, svůj tlak. A jakmile člověk uvnitř té situace ztratí
schopnost odstupu, začne dělat stále stejné tahy. Stejné reakce.
Stejné chyby. Stejné zkratky.

AI v tomhle umí být překvapivě silná.

Ne proto, že by měla lidskou moudrost.

Ne proto, že by věděla lépe, jak má člověk žít.

Ale protože umí velmi rychle vytvořit to, co lidský mozek v
zacyklení často ztrácí:

alternativní pohled.

To je strašně podceňované.

Když je člověk ve stresu, v konfliktu, v nejistotě nebo jen v
přetížení, většinou nepotřebuje dalších padesát informací.
Potřebuje lepší strukturu. Potřebuje vidět, co v té situaci nevidí.
Potřebuje si uspořádat, co je cíl, co je šum, co je emoční příměs a co
je skutečné jádro problému.

A přesně tady AI funguje překvapivě dobře.

Ne jako autorita.

Ale jako zrcadlo.

Když člověk AI správně použije, může jí dát situaci a požádat ji
ne o radu, ale o rozklad. Ne o rozhodnutí, ale o strukturu. Ne o řekni
mi, co mám dělat, ale o něco mnohem hodnotnějšího.

Co v téhle situaci pravděpodobně nevidím?
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Jaké jsou možné interpretace?

Jak by to četl někdo klidnější?

Jak by to řešil člověk o jednu úroveň výš?

Co je tady emoce a co je fakt?

Jaké jsou skutečné možnosti, ne jen moje momentální reakce?

A právě tady začíná AI pomáhat myslet.

To je mnohem hlubší než generování textu.

Člověk najednou nezíská jen odpověď. Získá prostor. Získá
odstup. Získá rámec, do kterého se situace vejde. A jakmile se něco
vejde do rámce, přestane to mít takovou moc. Přestane to být
beztvarý tlak. Začne to být něco, co se dá rozebrat.

To je mimochodem jeden z největších důvodů, proč může AI
působit pro některé lidi skoro až terapeuticky, i když vůbec nejde o
terapii.

Ne proto, že by řešila jejich trauma.

Ale protože dokáže velmi rychle vytvořit řád tam, kde člověk
cítí chaos.

A chaos je často mnohem víc problém struktury než inteligence.

V tomhle je AI sparring mimořádně silný. Člověk si s ní může
rozebrat konflikt s kolegou, problém s prioritami, zmatek v hlavě,
rozhodnutí mezi dvěma variantami, nejasný podnikatelský záměr,
pocit zahlcení nebo třeba jen to, proč se v určité situaci pořád chová
stejně.

Ne proto, aby mu AI řekla, co je správně.

Ale proto, aby mu ukázala, jak se na věc dá dívat z jiné výšky.

A právě tady se velmi přirozeně propojuje AI Orchestrator se
Sigma Brain.

Protože člověk může AI používat jako sparring partnera i pro tu
nejdůležitější otázku:
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Jak by tuhle situaci viděla moje verze o jednu Sigma Brain
úroveň výš?

To je extrémně silná otázka.

Neodsuzuje.

Nepotápí ego.

Jen otevírá vyšší perspektivu.

Najednou se člověk nedívá na problém stylem:
Co mám dělat?

Ale stylem:

Z jaké úrovně operace tuhle situaci vlastně držím? A co by se
změnilo, kdybych fungoval o úroveň výš?

To už není jen prompt.

To už je trénink vědomí.

A právě tady je vidět, proč AI není jen nástroj na výstup.

Je to i nástroj na vnitřní repositioning.

Dokáže tě vrátit o krok dozadu, aby ses pak mohl posunout dál
mnohem přesněji.

A když se tohle začne dít opakovaně, člověk si postupně všimne
jedné věci:

AI už mu nepomáhá jen s úkoly.

Pomáhá mu s orientací.

A orientace je v životě často cennější než odpověď.

Protože odpověď bez orientace tě často uklidní jen na chvíli.

Kdežto orientace změní způsob, jakým se pohybuješ celou
situací.

A právě to je důvod, proč je AI jako sparring partner pro
myšlení tak silná vrstva celé téhle knihy.
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Nezrychluje jen práci.

Nezvyšuje jen výstup.

Pomáhá člověku méně se ztrácet v sobě samém.

A to je ve světě, kde většina lidí neutíká před nedostatkem
odpovědí, ale před přetlakem vlastního chaosu, mnohem větší
hodnota, než se na začátku zdá.

Jakmile jednou AI začneš používat tímhle způsobem, přestaneš
ji vnímat jen jako systém, který něco umí napsat.

Začneš ji vnímat jako prostor, ve kterém se myšlení může
zpomalit natolik, aby se znovu narovnalo.

A právě odtud už vede přirozená cesta k další vrstvě.

Protože když se inteligence stane součástí toho, jak myslíš,
komunikuješ, pracuješ a orientuješ se, začne dávat smysl ještě
jedna otázka.

Jak si kolem toho všeho postavit vlastní systém, který ti sedne
natolik, že se z AI nestane další chaos, ale tvoje infrastruktura?
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K A P I T O L A 10 10
Tvůj osobní AI stack

V určité chvíli většina lidí zjistí, že problém není v tom, že by AI
neuměla dost věcí.

Problém je spíš opačný.

Umí toho tolik, že se v tom člověk začne topit.

Každý týden vzniká nový nástroj. Nová platforma. Nový agent.
Nový model. Nový must-have workflow. Nový thread na sociálních
sítích, který tvrdí, že právě tohle je budoucnost a bez tohohle už za
měsíc nebudeš relevantní.

A přesně tady se znovu ukáže, proč je orchestrace důležitější
než samotné nástroje.

Protože většina lidí ve skutečnosti nepotřebuje dvacet AI
aplikací.

Potřebuje vlastní stack.

To znamená osobní kombinaci několika nástrojů a způsobů
použití, které reálně zapadnou do jejich života, práce, energie, stylu
myšlení a cílů. Bez toho se velmi snadno stane, že člověk místo
leverage získá jen další vrstvu digitálního chaosu.

Tohle je důležité pochopit hned na začátku.
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Dobrý AI stack není ten, který vypadá nejvíc futuristicky.

Dobrý AI stack je ten, který snižuje tření v reálném životě.

To je celé.

Jestli používáš nejnovější appku, nikoho ve výsledku nezajímá,
pokud ti nepomáhá:

dělat lepší rozhodnutí,

lépe komunikovat,

rychleji tvořit,

méně ztrácet čas,

a méně unikat energií do blbostí.

Většina lidí dělá při skládání AI stacku stejnou chybu.

Sbírají nástroje místo toho, aby skládali funkce.

V hlavě to vypadá jako pokrok, protože přibývají ikonky,
bookmarky, nové účty a nové možnosti. Jenže ve skutečnosti se jen
rozšiřuje plocha chaosu. Člověk si připadá technologicky napřed,
ale uvnitř funguje roztříštěněji než předtím.

Orchestrátor jde opačně.

Neptá se:
Jaké všechny AI tooly bych měl mít?

Ptá se:
Jaké typy tření se mi opakovaně dějí v životě a práci — a čím je
můžu snížit?

To je mnohem chytřejší otázka.

Protože najednou nehledáš appky.

Hledáš páky.

Možná zjistíš, že opakovaně potřebuješ:
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dobře psát a formulovat

rychle shrnovat informace

brainstormovat nápady

generovat nebo upravovat vizuály

držet si poznámky, projekty a dokumenty
pohromadě

pracovat s hlasem nebo přepisem

občas si vytvořit strukturu dne nebo problému
A v tu chvíli už nestavíš AI collection.

Stavíš operační systém podpory.

To je zásadní rozdíl.

Protože sbírka nástrojů tě často jen rozptyluje.

Ale dobře postavený stack tě začne nést.

Dobrý osobní AI stack by měl být nudnější, než si lidé myslí.

Měl by mít několik pevných pilířů, které opravdu používáš, a ne
deset hraček, ke kterým se vracíš jednou za měsíc. Měl by ti šetřit
mentální energii, ne ji dál vysávat.

To často znamená mít třeba:
jeden hlavní jazykový model,

jeden vizuální nástroj,

jeden systém pro poznámky nebo dokumenty,

a jednu nebo dvě specializované vrstvy podle typu práce.

Víc není vždycky líp.
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Ve skutečnosti velmi často platí opak.

Čím víc nástrojů, tím větší nárok na přepínání kontextu,
organizaci, disciplínu a paměť. A pokud člověk není extrémně
strukturovaný, začne se mu stack rozpadat do digitálního
nepořádku. To je důvod, proč tolik lidí v AI prostoru vypadá zvenku
progresivně, ale vevnitř fungují zmateněji než předtím.

Silný stack není ten největší.

Silný stack je ten, který sedí tobě.

Tvé práci.

Tvému tempu.

Tvému stylu rozhodování.

Tvé schopnosti držet systém.

Tvému reálnému životu.

A tady se opět vrací Sigma Brain.

Sigma Brain 1 člověk bude mít tendenci hromadit nástroje bez
hlubší logiky. Sigma Brain 2 začne rozlišovat, co se mu hodí a co ne.
Sigma Brain 3 už skládá nástroje kolem konkrétních use-cases.
Sigma Brain 4 začne vnímat celý stack jako procesní infrastrukturu.
Sigma Brain 5 pak chápe, že stack není o tom, co všechno umíš
otevřít, ale co všechno díky tomu umíš držet v pohybu s
minimálním třením.

To je zásadní rozdíl.

Protože cílem osobního AI stacku není mít co nejvíc AI.

Cílem je:
lépe myslet,

lépe komunikovat,

lépe tvořit,

lépe se rozhodovat,



VLADIMIR DUBOVY AI ORCHESTRATOR 2026

63

a méně plýtvat životem na zbytečných mikro-třeních.

Jakmile tohle člověk pochopí, začne k nástrojům přistupovat
jinak. Přestane je sbírat podle hype. Přestane mít pocit, že bez
každé nové platformy něco propásne. Začne si skládat systém, který
slouží jemu — ne on jemu.

A právě v tom je síla osobního AI stacku.

Není to technologická sbírka.

Je to tvoje soukromá vrstva leverage.

A jakmile ji postavíš dobře, začne se velmi rychle projevovat
jedna zajímavá věc: i obyčejný den se najednou začne chovat
efektivněji. Ne protože by ses stal robotem. Ale protože méně
energie utíká pryč. Méně času se ztrácí v nejasnosti. Méně
rozhodnutí se dělá zbytečně dvakrát. Méně věcí se rozpadá mezi
hlavou, poznámkami a realitou.

To je moment, kdy AI přestává být sada funkcí.

A stává se tvou infrastrukturou.

To je mimochodem jeden z nejpraktičtějších přechodů v celé
téhle knize. Protože dokud člověk nemá kolem AI žádnou vlastní
strukturu, zůstává jeho používání roztříštěné. Občas něco zkusí.
Občas ho něco nadchne. Občas mu něco pomůže. Ale celek pořád
nedrží.

Jakmile si ale postaví vlastní stack, i kdyby velmi jednoduchý,
začne se měnit kvalita opakování.

A právě opakování je tady klíčové.

Ne jeden skvělý prompt.

Ne jeden wow moment.

Ne jedna futuristická ukázka.

Ale systém, ke kterému se vracíš tak přirozeně, že se stane
součástí toho, jak funguješ.
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To je bod, kdy AI přestává být novinka.

A začíná být vrstva.

Vrstva, která už není oddělená od života, práce a myšlení, ale
začíná být zabudovaná přímo do nich.

A právě odtud je už jen malý krok k další důležité otázce.

Když už člověk ví, co je AI orchestrace, chápe leverage, rozumí
optice Sigma Brain, používá AI v běžném životě, v práci, v myšlení a
začíná si stavět vlastní infrastrukturu, dává smysl udělat ještě jednu
věc:

nevnímat to jen jako zajímavý koncept, ale skutečně to
zabudovat do vlastního fungování.

A přesně tam se teď posuneme.
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K A P I T O L A 11 11
30denní AI Orchestrator
Upgrade

Velká část lidí si změnu představuje špatně.

Myslí si, že pokud chtějí začít používat AI opravdu dobře, musí
najednou překopat celý život. Naučit se hromadu nástrojů. Psát
dokonalé prompty. Sledovat každý nový trend. A během pár dnů se
proměnit z běžného uživatele v někoho, kdo působí jako člověk z
budoucnosti.

Jenže takhle změna většinou nefunguje.

Takto funguje přepálení.

Skutečná změna, která vydrží, obvykle nevzniká přes heroický
nástup. Vzniká tím, že se člověk začne pohybovat trochu jinak
každý den. O něco vědoměji. O něco přesněji. O něco
strukturovaněji.

A právě proto dává smysl přemýšlet o AI Orchestratoru ne jako
o jedné dovednosti, ale jako o vrstvě, která se buduje postupně.

Proto je užitečné udělat si něco jako třicetidenní upgrade.

Ne kvůli tomu, abys měl dobrý pocit, že na sobě pracuješ.
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Ne kvůli performanci.

Ne kvůli tomu, abys mohl za měsíc působit chytřeji na internetu.

Ale proto, že třicet dní je dost dlouhá doba na to, aby se změnil
způsob interakce, a zároveň dost krátká na to, aby člověk udržel
pozornost a neztratil momentum.

Smyslem tohohle upgradu není stát se za měsíc mistrem všeho.

Smyslem je posunout AI z role občasného nástroje do role
něčeho, co se začne přirozeně zabudovávat do běžného fungování.

To je důležitý rozdíl.

Protože velká část lidí dnes AI používá ve stylu náhodného
bonusu. Když si vzpomenou. Když mají čas. Když je něco štve. Když
chtějí rychle obejít jeden otravný úkol.

Jenže orchestrátor ji začne používat jinak.

Ne jako náhodnou zkratku.

Ale jako novou vrstvu vedení.

A právě k tomu může těchto třicet dní sloužit.

Ne jako challenge.

Ne jako produktivity divadlo.

Ale jako přeuspořádání způsobu, jakým vedeš vlastní den,
pozornost a inteligenci.

Týden 1 — Všímání si tření
První týden by neměl být o výkonu.

Měl by být o všímání.

Většina lidí totiž vůbec netuší, kolik situací během dne by šlo
řešit chytřeji, kdyby si včas všimli, že se v nich opakuje stejný typ
tření.

Zmatek v hlavě.



VLADIMIR DUBOVY AI ORCHESTRATOR 2026

67

Nejasná zpráva.

Rozhozený den.

Odkládaný úkol.

Špatně formulovaný požadavek.

Vnitřní chaos před rozhodnutím.

První týden tedy nejde o to dělat něco velkého.

Jde o to začít si všímat, kde AI může převzít část mentálního
bordelu, který dnes nosíš zbytečně v hlavě.

To je celé.

Nejde o sofistikovanost.

Jde o zachycení opakujícího se tření.

Ráno nevíš, co je dnes vlastně priorita. Místo toho, abys to dvě
hodiny nosil v hlavě, napíšeš:

„Dnes musím stihnout tyto věci. Pomoz mi rozlišit, co je
důležité, co je urgentní a co může počkat.“

Nebo máš pocit, že máš v hlavě pět nedokončených věcí a každá
tě trochu stresuje. Místo bezcílného přepínání napíšeš:

„Tady je pět věcí, které mě teď mentálně zatěžují. Pomoz mi je
rozdělit na rychlé, důležité a odložitelné.“

Nebo se chystáš napsat někomu zprávu a víš, že to zbytečně
přepálíš. Místo impulzivní reakce napíšeš:

„Chci napsat jasnou zprávu, ale nechci znít podrážděně. Pomoz
mi upravit tón.“

To nevypadá jako velká revoluce.

Jenže právě tady začíná.

Člověk si totiž poprvé všímá, že velká část problémů není o tom,
že by byl líný, slabý nebo neschopný. Často jde prostě o špatně
držený chaos.
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A jakmile chaos jednou uvidíš jako chaos, přestaneš se s ním
tolik identifikovat.

To je první posun.

Týden 2 — Zapojení AI do běžných situací

Druhý týden už může být praktičtější.

Tady už nejde jen o vnímání tření. Jde o to začít AI vědomě
zapojovat do běžných denních situací.

Ne jednou za čas.

Ne když si člověk vzpomene.

Ale tam, kde to dává skutečný smysl.

Typický příklad je jídlo.

Nevíš, co vařit. Dřív bys buď improvizoval, nebo
bezmyšlenkovitě otevřel aplikaci s rozvozem. Teď můžeš napsat:

„Mám doma kuřecí, rýži, cibuli a smetanu. Chci rychlý oběd pro
dva, který nebude úplně nudný. Dej mi tři varianty.“

To není technologický zázrak.

To je malý přesun od chaosu k vedení.

Další příklad je e-mail nebo zpráva. Místo „napiš mi e-mail“ už
jdeš o krok dál:

„Potřebuju odpovědět klientovi, který tlačí na termín. Chci být
slušný, ale nechci slíbit něco, co nevím, jestli stihnu. Navrhni mi
odpověď.“

Další běžná situace je plánování dne:
„Tady jsou moje úkoly. Pomoz mi postavit den tak, aby nejtěžší věci
byly hotové dřív, než mi spadne energie.“

Nebo třeba malý rodinný problém:
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„Potřebuju během víkendu zvládnout děti, nákup, návštěvu a
trochu práce. Navrhni mi realistický plán, ať se z toho doma
neposere atmosféra.“

Smyslem druhého týdne není sofistikovanost.

Smyslem je zvyknout si, že AI může být průběžně zapojená do
běžného dne, ne jen do speciálních úkolů nebo momentů, kdy už
všechno hoří.

A právě tady se začne dít něco důležitého.

AI přestává být jen věc, kterou občas otevřeš.

Začíná se stávat součástí způsobu, jakým se pohybuješ skrz
realitu.

To je mnohem větší změna, než se na první pohled zdá.

Týden 3 — Lepší otázky, lepší výsledky
Ve třetím týdnu se začíná měnit něco důležitějšího než samotné
používání nástroje.

Začíná se měnit způsob kladení otázek.

A to je jeden z největších zlomů.

Člověk si začne všímat, že AI není jen o tom, co umí. Je i o tom,
jak přesně jí člověk umí sdělit cíl, kontext, omezení a očekávání.
Najednou mu začne docházet, že spousta slabých výstupů není
problém modelu.

Je to problém vedení.

A právě tady se z běžného uživatele začíná stávat orchestrátor.

Rozdíl mezi těmito dvěma zadáními je obrovský:

„Napiš mi nabídku.“

versus
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„Napiš mi stručnou obchodní nabídku pro klienta, který už projevil
zájem, ale váhá kvůli ceně. Chci působit profesionálně, stručně a
sebevědomě. Nabídka má mít tři krátké odstavce a jasný call to
action.“

Stejný nástroj.

Úplně jiná kvalita zadání.

Úplně jiná šance na silný výsledek.

A právě v tom je velká část celé hry.

Další příklad může být rozhodování.

Místo:
„Co mám dělat?“

napíše člověk:
„Rozhoduju se mezi těmito dvěma variantami. Tohle jsou plusy,
mínusy a moje obavy. Pomoz mi to rozebrat bez emocí a ukaž mi, co
možná přehlížím.“

Nebo brainstorming.

Místo:

„Dej mi nápady na podnikání.“

napíše:
„Chci vymyslet malý produkt v oblasti AI pro běžné lidi. Musí být
rychle vytvořitelný, levný na spuštění a snadno vysvětlitelný. Dej mi
deset nápadů a u každého napiš, proč by mohl fungovat.“

Tohle už není náhodný chatbotový styl.

Tohle je vedení.
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A třetí týden je přesně o tomhle. Člověk přestává AI používat
jako automat na odpovědi a začíná ji vést jako systém.

To je obrovský zlom, protože od té chvíle už se nezlepšuje jen
kvalita výstupů. Začíná se zlepšovat i kvalita myšlení, které ty
výstupy řídí.

Týden 4 — Integrace a vlastní způsob použití

Čtvrtý týden už není o tom zkoušet všechno možné.

Je o integraci.

Člověk se podívá zpátky a začne si všímat, co mu skutečně sedlo.
Kde AI zvedla kvalitu jeho běžného života. Kde šetřila energii. Kde
pomohla vytvořit jasno. A kde naopak jen vytvářela dojem
užitečnosti bez reálného dopadu.

Tohle je strašně důležitá část.

Protože cílem není mít pocit, že používáš AI.

Cílem je mít reálně lepší fungování.

A právě tady se to začne lámat do osobního stylu.

Jeden člověk zjistí, že mu AI nejvíc pomáhá s plánem dne,
psaním složitějších zpráv a rozkladem rozhodnutí.

To už je obrovský posun.

Někdo jiný zjistí, že mu nejvíc pomáhá s vařením, organizací
práce a vytvářením osnov a textů.

Někdo další si postaví jednoduchý osobní stack:

jeden hlavní chat pro myšlení

jeden vizuální nástroj

jedno místo na poznámky a výstupy
A víc nepotřebuje.
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To je mimochodem důležitý moment.

Na konci čtvrtého týdne nejde o to, kolik nástrojů člověk
otestoval. Nejde o to, kolik aplikací nainstaloval. Nejde o to, jak
futuristicky vypadá jeho workflow.

Jde o to, jestli se změnila kvalita jeho běžného fungování.

Jestli méně ztrácí energii.

Jestli rychleji vytváří jasno.

Jestli se méně topí v mikro-chaosu.

Jestli lépe komunikuje.

Jestli si dřív všímá, kde může místo síly použít strukturu.

A právě tady se ukazuje, že AI Orchestrator není jednorázová
dovednost.

Je to nový způsob pohybu v realitě.

Ne challenge.

Ne trend.

Ne další vrstva productivity divadla.

Ale postupné přeuspořádání toho, jak člověk vede vlastní den,
pozornost a inteligenci.

A právě proto může být třicet dní víc než dost.

Ne na to, aby ses stal mistrem všeho.

Ale na to, aby ses přestal pohybovat stejně jako dřív.

Pokud se tohle během třiceti dní podaří byť jen zčásti, efekt
může být mnohem větší, než se zdá. Ne kvůli jednomu velkému
skoku. Ale protože se změní desítky malých rozhodnutí, která se
pak začnou skládat.

A právě v tom je síla skutečného upgradu.

Ne ve velkém momentu.
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Ale v novém způsobu, jakým začneš vést vlastní inteligenci
každý den.
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K A P I T O L A 12 12
Příprava půdy pro další
generaci

Ve chvíli, kdy člověk začne chápat AI trochu hlouběji, začne mu
docházet ještě jedna věc.

Tohle není jen nástroj pro práci.

Není to jen vrstva produktivity.

A už vůbec to není jen hračka pro technicky nadšené lidi.

Je to začátek změny, která se postupně přelije do rodiny,
vzdělávání, výchovy a do toho, jak budou další generace vůbec
přemýšlet o světě kolem sebe.

A právě tady se AI Orchestrator začíná dotýkat něčeho většího
než jen efektivity dospělého člověka.

Začíná se dotýkat dětí.

To je citlivé téma. A je citlivé z dobrého důvodu.

Jakmile se řekne děti a AI, část lidí okamžitě znejistí. Někdo si
představí chytrého pomocníka pro učení. Jiný hrozbu. Další další
zrychlení digitalizace, další obrazovku, další vrstvu něčeho, co
dětem vezme pozornost, hloubku nebo dětství.
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Jenže realita nebude čekat, až si na to společnost vytvoří
dokonalý názor.

Děti, které jsou malé dnes, budou vyrůstat ve světě, kde umělá
inteligence nebude exotický doplněk. Nebude to technologie „pro
někoho jiného“. Nebude to ani něco, co půjde dlouhodobě držet
mimo jejich realitu jen silou vůle.

Bude to normální vrstva prostředí.

Bude v produktech, které používají jejich rodiče.

Bude ve vyhledávání.

Ve škole.

V práci.

V obsahu.

Ve hrách.

V nástrojích pro tvorbu.

A nakonec i v úplně běžných situacích, které si dnes většina
dospělých ještě ani neumí pojmenovat.

A právě proto je důležité, aby se s AI nejdřív naučili pracovat
dospělí.

To je možná jedna z nejdůležitějších myšlenek celé téhle knihy.

Než začneš řešit, jak AI jednou předat dítěti, musíš ji nejdřív
pochopit sám.

Ne technicky do každého detailu.

Ne jako inženýr.

Ne jako člověk, který bude recitovat benchmarky modelů,
parametry nebo názvy architektur.

Ale lidsky.

Prakticky.

Zdravě.
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Musíš pochopit, co s AI dělá dobře strukturované myšlení. Kde
je její síla. Kde jsou její limity. Kde pomáhá. Kde zvyšuje kvalitu
života. Kde člověka učí myslet přesněji. A kde naopak vytváří
závislost na zkratkách, instantní úlevě a líném přebírání hotových
odpovědí.

Tohle je důvod, proč dává AI Orchestrator smysl i jako
mezistupeň k něčemu dalšímu.

Pokud dospělý pochopí, jak AI používat vědomě, nevzniká tím
jen jeho vlastní výhoda. Vzniká tím model, který dítě jednou
přirozeně nasaje. A právě to je možná cennější než jakákoliv
pozdější formální „výuka AI“.

Děti se totiž učí hlavně tím, co vidí.

Mnohem méně tím, co jim říkáš.

Mnohem víc tím, jak sám funguješ.

Jestli uvidí rodiče, který AI používá chaoticky, impulzivně a jen
jako nástroj na rychlé zkratky, převezmou ten model. Jestli uvidí
rodiče, který ji používá jako nástroj pro myšlení, tvoření, učení a
lepší rozhodování, převezmou i tohle.

A v tom je obrovský rozdíl.

Budoucnost dětí nebude určovat jen to, jestli budou mít přístup
k AI.

Přístup mít téměř jistě budou.

Rozdíl bude v tom, s jakým rámcem k ní přijdou.

To je možná nejpraktičtější způsob, jak o tom přemýšlet. Dnes
už není hlavní otázka, jestli děti jednou AI potkají. Ta otázka je
téměř vyřešená.

Potkají.

Mnohem důležitější je něco jiného.

S čím se v tom setkání propojí.
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S impulzivitou, zkratkou a pasivním přebíráním?

Nebo s myšlením, tvořením a zdravým vedením inteligence?

Právě tady se AI Orchestrator přirozeně propojuje s dalším
krokem celé téhle série. Tahle kniha učí dospělého, jak s AI zacházet
na úrovni, která vytváří hodnotu. Jak ji vést tak, aby zvyšovala
kvalitu myšlení, rozhodování a fungování.

Jenže tím to nekončí.

Další krok může být jemnější, citlivější a zaměřený na úplně
jinou vrstvu otázky:

Jak vytvořit zdravé, bezpečné a inteligentní prostředí, ve kterém
se s AI jednou setká dítě?

To už je jiné téma.

Emočně silnější.

Společensky výbušnější.

A možná ještě důležitější.

Protože tady už nejde jen o výkon dospělého člověka. Tady jde o
to, jaké prostředí vznikne kolem další generace. Jaký jazyk o AI
bude doma. Jaký tón. Jaký vztah. Jestli bude AI vnímaná jako další
digitální droga, další instantní zkratka nebo další autorita, která má
odpověď na všechno.

Anebo jako nástroj, který může být silný jen tehdy, když je
zasazený do zdravějšího lidského rámce.

Právě proto tahle kniha nemusí být koncem cesty.

Může být přípravou půdy.

Přípravou rodičů.

Přípravou jazyka.

Přípravou prostředí.
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Přípravou vztahu k něčemu, co se stane pro další generaci
mnohem přirozenější, než si dnes většina lidí umí představit.

A možná právě v tomhle je jeden z nejhlubších důvodů, proč má
smysl zabývat se AI už dnes.

Ne proto, že chceme být trendy.

Ne proto, že chceme vypadat napřed.

Ne proto, že chceme být první, kdo se naučí používat další
módní nástroj.

Ale proto, že svět, do kterého dorůstají děti, bude s umělou
inteligencí propojený mnohem víc, než si dnes většina dospělých
připouští.

A jestli je škola nestihne připravit včas, pak to stejně jako u
mnoha jiných důležitých věcí začne doma.

Právě tam vzniká první vztah ke světu.

A jednou i k AI.

Jenže tady je potřeba dodat ještě jednu důležitou věc.

Příprava půdy pro další generaci neznamená, že dítě co nejdřív
posadíš před AI a naučíš ho promptovat. To by byla primitivní
zkratka. A právě proti těm tahle kniha stojí od začátku.

Smyslem není vytvořit z dítěte malého power usera.

Smyslem je vytvořit prostředí, ve kterém bude jednou schopné
potkat inteligenci bez toho, aby v ní okamžitě začalo hledat:

únik,

náhražku vztahu,

instantní validaci,

nebo další zdroj roztříštěnosti.

A to se nedělá instrukcí.

To se dělá prostředím.
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Tím, že dítě vidí dospělého, který:
umí být chvíli bez stimulace,

umí přemýšlet,

umí si přiznat, že něco neví,

umí vést nástroj místo toho, aby se jím nechal vést,

a umí rozlišit mezi tím, co je růst, a tím, co je jen rychlejší
zkratka.

Tohle je ve skutečnosti mnohem hlubší forma přípravy než
jakákoliv pozdější technologická gramotnost.

Protože technologie se budou měnit rychle. Modely se budou
měnit rychle. Rozhraní se budou měnit rychle. Co ale bude pořád
rozhodovat, je vnitřní rámec člověka, který je používá.

A právě to je důvod, proč tahle kapitola patří sem.

Ne jako vedlejší odbočka.

Ne jako bonusové téma.

Ale jako logické rozšíření celé knihy.

Jestli totiž AI opravdu zesiluje způsob, jakým člověk myslí,
komunikuje a funguje, pak dává obrovský smysl ptát se i na to, jaký
rámec jí jednou předáme dál.

A právě tam se láme budoucnost mnohem víc, než si dnes
připouštíme.

Ne v tom, kolik dětí bude umět AI používat.

Ale v tom, kolik jich k ní jednou přijde s dost zdravým základem
na to, aby ji používaly bez toho, že v ní ztratí samy sebe.
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K A P I T O L A 13 13
Tichý superhuman efekt

Když lidé slyší slovo superhuman, většinou si představí něco
přehnaného.

Něco filmového.

Něco okázalého.

Něco, co je vidět na první pohled.

Představí si člověka, který najednou pracuje desetkrát rychleji,
spí tři hodiny denně, má odpověď na všechno a působí jako směs
génia, stroje a guru v jedné osobě.

Jenže skutečný superhuman efekt většinou takhle nevypadá.

Ve skutečnosti bývá překvapivě tichý.

Neprojeví se nutně tím, že člověk začne působit spektakulárně.
Často se projeví úplně jinak. V tom, že má méně chaosu. Že se v
méně věcech ztrácí. Že rychleji vytváří jasno. Že méně energie
odteče do hloupostí. Že zvládne udělat víc kvalitních rozhodnutí
během stejného dne. Že dokáže udržet v pohybu víc vrstev reality,
aniž by se v nich sám rozpadl.

To zvenku nemusí působit nijak heroicky.

A právě proto si toho tolik lidí dlouho nevšimne.
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Čekají velký moment.

Viditelný upgrade.

Okamžitou transformaci, která má skoro filmovou estetiku.

Jenže reálný leverage málokdy přichází takhle.

Mnohem častěji vzniká jinak.

Jako skládání malých výhod, které samy o sobě nevypadají
dramaticky, ale v součtu začnou po čase působit skoro absurdně.

Jedna lépe napsaná zpráva.

Jedno rychlejší rozhodnutí.

Jedna situace, kde se člověk nezacyklí v chaosu.

Jedna schůzka, která skončí jasným dalším krokem místo mlhy.

Jedna práce, která se nerozpadne kvůli chybějícímu kontextu.

Jedna věc, která místo odporu teče.

Sama o sobě to nevypadá jako revoluce.

Jenže když se to začne dít každý den, výsledek po několika
měsících začne být obrovský.

A právě tady začíná být slovo superhuman vlastně docela
přesné.

Ne ve smyslu, že by se člověk stal nadčlověkem.

Ale ve smyslu, že začne fungovat nad úrovní, kterou by bez této
vrstvy leverage běžně dlouhodobě udržel.

To je důležitý rozdíl.

AI sama o sobě z nikoho neudělá výjimečného.

Neudělá z člověka automaticky někoho hlubšího, moudřejšího
nebo silnějšího.

Ale může velmi silně zesílit to, co člověk už má.

A pokud se k tomu přidá lepší struktura myšlení, lepší
formulace, lepší rozhodování a schopnost orchestravat inteligenci
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místo toho, aby člověk jen pasivně přijímal výstupy, začne vznikat
efekt, který zvenku opravdu může působit jako něco víc než běžná
lidská kapacita.

Jenže to pořád není magie.

Je to leverage.

A leverage má jednu velmi zvláštní vlastnost. Neprojevuje se
hlavně v tom, že by člověk najednou dělal nemožné věci. Projevuje
se v tom, že běžné věci dělá na úplně jiné úrovni.

To je možná nejpřesnější definice tichého superhuman efektu.

Nejde o to, že děláš něco fantastického.

Jde o to, že to, co děláš normálně, začíná mít výrazně vyšší
kvalitu, menší tření, větší přesnost a mnohem větší dopad.

A právě proto je tenhle efekt pro lidi zvenku tak zrádný.

Oni často nevidí, co se změnilo.

Jen si začnou všímat výsledků.

Ten člověk je nějak klidnější.

Má víc hotovo.

Méně panikaří.

Rychleji reaguje.

Líp komunikuje.

Dřív vidí problém.

Nevypadá přetíženě, ale věci kolem něj se hýbou.

Zvenku to může vypadat jako talent.

Nebo štěstí.

Nebo „něco navíc“, co ten člověk prostě má.

Jenže velmi často je za tím právě tohle.

Lepší vrstva orchestrace.

Lepší práce s inteligencí.
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Lepší práce s vlastním rozhodovacím procesem.

Méně zbytečných úniků energie.

A tady je důležité říct ještě jednu věc.

Superhuman efekt nevzniká tím, že člověk jede bezchybně.

Nevzniká tím, že už nikdy neudělá špatné rozhodnutí.

Nevzniká tím, že už nikdy nespadne do chaosu.

Vzniká tím, že se z chaosu dostává rychleji ven.

Že dřív pozná, co se děje.

Že se nenechá tak dlouho vláčet mlhou.

Že má systém, který mu pomáhá vracet se k jasnosti dřív, než se
věci začnou zbytečně rozpadat.

A přesně v tom je AI Orchestrator silný.

Ne proto, že z člověka udělá stroj.

Ale protože mu pomůže méně ztrácet lidskou kapacitu tam, kde
dřív mizela úplně zbytečně.

To je podstatný rozdíl.

Většina lidí si pod superhuman efektem představí přidání
něčeho navíc. Další schopnosti. Další výkon. Další vrstvu síly.

Jenže ve skutečnosti často nejde o přidání.

Jde o omezení ztrát.

Méně zbytečného přepínání.

Méně špatně drženého chaosu.

Méně nejasnosti.

Méně energie vyteklé bokem.

Méně rozhodnutí, která se musí dělat dvakrát, protože poprvé
byla postavená na mlze.

A jakmile se tyhle ztráty začnou snižovat konzistentně, člověk
najednou nepůsobí jen o trochu efektivněji.
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Začne působit, jako by fungoval z jiné úrovně.

To je ten tichý trik.

Ne bombastický hype.

Ne zářivá magie.

Ne futuristická póza.

Jen tichá vrstva leverage, která se skládá tak dlouho, až si
jednoho dne všimneš, že tvůj život působí jinak než dřív.

Že věci, které tě dřív vyčerpávaly, už tě tak nerozkládají.

Že situace, ve kterých ses dřív ztrácel, dnes držíš přesněji.

Že rozhodnutí, která dřív bolela hodiny nebo dny, dnes projdou
rychleji a čistěji.

Že se kolem tebe nehýbe jen víc věcí, ale že se hýbou s menším
třením.

A v tu chvíli už nejde o teorii.

V tu chvíli ten efekt žije.

A právě tady se tahle kniha přirozeně láme do další vrstvy.

Protože když člověk poprvé pochopí, jak silně může AI zesílit
běžný život, začne mu docházet ještě jedna věc.

Tohle už dávno není jen otázka produktivity.

Začíná to být otázka prostředí, ve kterém budou vyrůstat další
lidé.

A právě tam se dostáváme k další důležité vrstvě celé téhle
cesty.

---
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K A P I T O L A 14 14
Dopamine Hyperloop

V této kapitole na chvíli odbočíme od klasického tématu AI
orchestrátora.

Ale jen zdánlivě.

Obloukem se k němu vrátíme přesně tam, kde to začne být
nepříjemně osobní.

Kolikrát za den se cítíš unavený, ale zároveň nedokážeš přestat.

Kolikrát se díváš na telefon a už dopředu víš, že ti nic
podstatného nepřinese, ale stejně scrolluješ dál.

Kolikrát se cítíš sám, i když máš kolem sebe stovky kontaktů,
interakcí a notifikací.

To není náhoda.

To je dopamine hyperloop.

Ne diagnóza pro ty druhé.

Ne módní termín.

Ne další chytrá nálepka, kterou si člověk vysvětlí vlastní neklid
a pak jede dál.
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Je to stav prostředí.

Stav, ve kterém dnes funguje většina z nás, aniž by si to vůbec
dokázala pojmenovat. A právě to je na něm zrádné. Nejsme uvnitř
něčeho, co by působilo jako zjevná katastrofa. Jsme uvnitř něčeho,
co se tváří jako normální život.

A právě proto to tolik lidí nevidí.

Začneme starým známým obrazem vařené žáby. Kdybys ji hodil
do vroucí vody, vyskočí ven a uteče. Ale když ji dáš do studené vody
a teplotu začneš zvyšovat pomalu, stupínek po stupínku, den za
dnem, rok za rokem, zůstane tam sedět.

Necítí to.

Nebo to cítí, ale říká si, že je to jen o trochu tepleji než včera.

Přesně tak funguje dopamine hyperloop.

Nezabije tě jedním dramatickým momentem.

Nepřijde s výstražnou sirénou.

Nepůsobí zpočátku jako kolaps.

Působí jako běžný život v době, která se prostě trochu zrychlila.

Jenže ona se nezrychlila trochu.

Zrychlila se systémově.

A my jsme si na to zvykli tak důkladně, že už skoro nevíme, jak
vypadá vnitřní prostředí, které není permanentně přestimulované.

Jak jsme se sem dostali
Před pětadvaceti lety, někdy kolem roku 2000, žilo v nějakém
stupni tohoto hyperloopu přibližně 25 až 30 procent dospělé
populace.

To už není málo. Ale pořád to nebyl default.

Většina lidí ještě měla přirozené brzdy.
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Práce končila kolem páté.

Telefon byl doma na pevné lince nebo v lepším případě v kapse
jen jako nástroj, ne jako prodloužení nervového systému.

Ticho bylo normální součást dne.

Nuda nebyla chyba v systému.

Klid byl default.

To je strašně důležité si připomenout.

Klid nebyl něco, co sis musel znovu vybojovat přes meditaci,
dechové techniky a digitální detox. Byl prostě normální součástí
života. Ne vždy příjemnou. Ne vždy vzrušující. Ale normální.

Dnes?

Podle odhadů z let 2025 až 2026 se v chronickém
přestimulování pohybuje přibližně 65 až 70 procent lidí. Žlutá zóna
se stala normou.

A ten skok není jen statistika.

To je civilizační shift, který jsme nestihli ani pořádně
pojmenovat, natož zpracovat. Změnilo se nejen to, kolik informací
kolem nás teče. Změnilo se to, co lidský nervový systém považuje za
normální množství stimulace.

A právě tady začíná problém.

Protože jakmile se dysregulace stane normou, přestane působit
jako dysregulace. Začne působit jako realita sama.

Dopamin v historii civilizace
Dopamin není moderní výmysl. Je to jeden z nejstarších
motivačních mechanismů, které mozek má. Nepřišel proto, aby z
nás dělal závislé scrollery, workoholiky nebo zacyklené
konzumenty obsahu. Přišel proto, aby nás nutil hledat jídlo,
bezpečí, sociální postavení, kontakt a šance na přežití.
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Byl to nástroj přežití.

Jenže systém, který vznikal miliony let, teď žije ve světě, na
který nebyl stavěný ani vzdáleně.

Před tisíci lety dostával mozek odhadem 10 až 50
dopaminových stimulů denně.

Před sto lety zhruba 200 až 500.

Před deseti lety už přibližně 2 000 až 5 000.

Dnes?

U běžného uživatele smartphonu se reálně pohybujeme někde
mezi 5 000 až 15 000 mikro-stimuly denně.

Notifikace.

Scroll.

Obsah.

Reakce.

Přepínání.

Krátká videa.

Zprávy.

Srovnávání.

Dopaminové mikro-záblesky bez konce.

To je zhruba 100 až 300krát víc, než na co byl náš mozek
původně stavěný.

Před tisíci lety jsi čekal týden na novinku z druhé vesnice.

Dnes ti přijde padesát novinek za minutu.

A mozek to nestíhá.

Nestíhá rozlišovat, co je důležité a co je jen šum. Nestíhá
regulovat, co je signál a co je už jen další dávka stimulace. Nestíhá
odpočívat, protože každé ticho je okamžitě vyplněné něčím dalším.

To není slabá vůle.
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To je evoluční mismatch v průmyslovém měřítku.

A právě proto spousta lidí dnes nežije v klidu a občasném
vyrušení. Žijí v přetížení a občasném krátkém výpadku stimulace,
který okamžitě začnou něčím vyplňovat.

Symptomy jednoho prostředí
Tohle nejsou izolované problémy.

Tohle je mapa jednoho prostředí za posledních pětadvacet let.

Když se na to podíváš z větší výšky, nezačneš vidět jednotlivé
diagnózy jako oddělené ostrovy. Začneš si všímat jednoho klimatu,
které vytváří podobné projevy napříč různými oblastmi života.

ADHD se dříve pohybovalo přibližně kolem 4 až 6 procent
populace. Dnes se u různých skupin mluví zhruba o 8 až 12
procentech. Mozek zvyklý na vysokou stimulaci hůř zvládá nízkou.

Úzkostné poruchy se dříve držely přibližně kolem 8 až 10
procent. Dnes se často pohybujeme někde mezi 18 až 25 procenty.
Ticho a nejistota přestávají být tolerovatelné.

Osamělost byla dříve někde kolem 10 až 15 procent. Dnes se
pohybuje přibližně mezi 25 až 30 procenty a u mladých až kolem 40
procent. Nikdy jsme nebyli víc propojení. A nikdy víc sami.

Deprese narostly zhruba o 10 až 20 procent podle skupiny a
metodiky. Všechno máš. Ale nic necítíš.

Vyhoření zasahuje přibližně 15 až 25 procent pracujících. Tělo
říká dost. Mozek říká ještě jeden úkol.

Poruchy spánku se dotýkají asi 30 až 40 procent lidí. Systém
neumí vypnout.

A pak jsou tu věci, které se do jedné diagnózy nevejdou tak
snadno, ale jsou všude.

Ztráta hluboké pozornosti.
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Přepínání každých 30 až 60 sekund.

Pornografie a instantní dopamin bez hloubky.

Workoholismus a performance addiction.

Poruchy příjmu potravy.

Digitální nomádství bez kořenů.

Sociální úzkost v reálném světě.

Anhedonie.

Decision fatigue.

To nejsou náhodné poruchy rozeseté po mapě.

To jsou symptomy jednoho hyperloopu.

Jakmile tohle jednou uvidíš, přestaneš se na spoustu věcí dívat
izolovaně. Přestaneš vnímat jednotlivé problémy jako oddělené
ostrovy a začneš si všímat, že většina z nich má společné klima.

Přestimulované prostředí.

Přehřátý nervový systém.

Ztrátu prázdna.

Ztrátu ticha.

Ztrátu vnitřní kapacity unést sám sebe bez dalšího zásahu.

Co se vlastně krade
Lidé často říkají, že dnešní svět nám krade čas.

To je pravda. Ale jen částečně.

Ve skutečnosti se krade něco horšího.

Schopnost být sám se sebou.

To je mnohem zásadnější ztráta než pár hodin denně. Protože
čas se dá teoreticky přepočítat. Ale jakmile člověk ztratí schopnost
vydržet chvíli ve vlastním vnitřním prostoru bez okamžitého sahání
po další stimulaci, začne ztrácet přístup i k něčemu mnohem
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hlubšímu.

K vlastní orientaci.

Každá platforma, každá aplikace, každý feed a každý
mechanismus je v principu designovaný tak, aby ti sebral prázdno.
Aby nenechal vzniknout ten krátký, nepohodlný, ale zásadní
moment, kdy se objeví otázka:

Co to vlastně dělám?

Právě tohle je na celém hyperloopu nejnebezpečnější. Ne že tě
baví. Ne že tě rozptýlí. Ale že ti nedovolí dost dlouho zastavit, aby
ses vůbec stihl setkat s vlastním životem bez efektů, bez šumu a bez
další dávky.

A když člověk dlouho nemá přístup k vlastnímu prázdnu, začne
být cizí i sám sobě.

Nová forma osamělosti
Jedna z nejdivnějších věcí dneška je, že nikdy nebylo snazší být v
kontaktu a zároveň nikdy nebylo snazší být vnitřně sám.

Nejhorší coping dneška často není alkohol ani drogy.

Je to iluze spojení.

Stovky kontaktů.

Desítky interakcí.

Nulová hloubka.

Člověk pak nežije v prázdnotě klasické samoty. Žije v mnohem
zákeřnější verzi. V prostředí, kde pořád s někým je, ale téměř nikdy
se nikoho skutečně nedotkne. A právě proto dnešní osamělost často
nevypadá jako prázdná místnost.

Vypadá jako plný inbox.

Vypadá jako aktivní chaty.

Vypadá jako online přítomnost.
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Vypadá jako nekonečné propojení bez skutečného setkání.

Nejsi sám proto, že nemáš lidi.

Jsi sám proto, že máš lidi, ale nemáš s nimi nic skutečného.

A tohle je další palivo hyperloopu. Protože člověk, který nemá
hloubku, začne si častěji brát stimulaci místo vztahu. Je snazší
otevřít telefon než otevřít sebe. Je snazší vzít další dávku obsahu
než další dávku pravdivosti.

Dopaminový semafor
Abychom to neřešili jen abstraktně, potřebujeme jednoduchou
mapu.

Ne diagnózu.

Ne vědecký test.

Ne další identitu.

Zrcadlo.

Proto vzniká dopaminový semafor.

Zelená
Zelená není dokonalý život. Není to zenový mistr v lese. Je to
regulovaný systém.

Nervový systém je v relativní stabilitě. Člověk dokáže být chvíli
sám bez paniky. Nuda není nepřítel, ale prostor. Práce má hranice.
Odpočinek není jen jiný typ úniku. Vztahy mají hloubku. Pozornost
vydrží.

Dokážeš sedět deset minut v tichu a nic ti nechybí.

To nezní jako revoluční schopnost.

Jenže v dnešní době skoro je.

Žlutá
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Žlutá je funkční přetížení.

To je možná nejzrádnější zóna celého systému. Protože na první
pohled vypadá normálně. Člověk pracuje. Funguje. Odpovídá. Něco
vytváří. Občas se směje. Občas něco zařídí. Zvenku není důvod bít
na poplach.

Uvnitř se ale něco posouvá.

Když se nic neděje, přichází neklid.

Ticho začíná znervózňovat.

Ruka sahá po telefonu automaticky.

Multitasking se stává normou.

Pozornost je roztříštěná.

Když se vypne internet, objeví se nervozita.

Klid nepůsobí jako odpočinek, ale jako něco, co je potřeba
rychle vyplnit.

Žlutá bolí málo.

A právě proto je nebezpečná.

Protože člověk v ní může žít roky a myslet si, že takhle prostě
vypadá dospělost, práce, rodičovství nebo moderní život. Jenže ne.
Často to není realita. Často je to už dávno dysregulace, která ještě
není dost hlučná na to, aby ji okolí bralo vážně.

Červená
Červená je chvíle, kdy už systém nefunguje jen přetíženě, ale
dysregulovaně.

Tady už to bolí.

Objevují se úzkosti, tlak, výkyvy, tělesné protesty, rozbitý
spánek, neschopnost se soustředit, přetlak bez kapacity, únava bez
skutečné úlevy.

Ráno se budíš unavený, i když jsi spal.
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Odpočinek nevrací sílu. Tělo říká dost a mysl pořád tlačí ještě
jeden úkol, ještě jednu dávku, ještě jednu formu úniku.

Tady už nervový systém nezvládá regulaci.

A člověk to často ještě pořád interpretuje jako slabost,
nedisciplinovanost nebo osobní selhání. Jenže ve skutečnosti už
dlouho nejde o charakter.

Jde o přehřátý systém.

Černá
Černá už není o výkonu.

Je o přežití.

Tady se systém láme. Kolaps. Těžké deprese. Panické stavy.
Ztráta kontroly. Těžké závislosti bez ohledu na důsledky. Tělo i
mysl přestávají stačit držet základní směr.

A pak se to rozšíří dál.

Rozpadají se vztahy.

Mizí důvěra.

Okolí nese následky.

Člověk v černé netáhne dolů jen sebe. Táhne dolů všechno, co je
v jeho dosahu. Ne proto, že by chtěl. Ale protože už nemá kapacitu
ten rozpad zastavit.

A právě tady je důležité si připomenout jednu věc.

Drtivá většina lidí v černé tam nezačíná.

Začínají ve žluté.

A zůstávají tam tak dlouho, že si myslí, že je to normální.

Kde do toho vstupuje AI
A teď se vracíme zpět.

Ne k AI jako hype.
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Ne k AI jako další produktivitní hračce.

Ne k AI jako dalšímu zdroji stimulace.

Ale k AI jako nástroji regulace.

Poprvé v historii tu máme něco, co je dostupné prakticky pořád,
neodsuzuje a dokáže zpracovávat chaos myšlenek v reálném čase.
Něco, co tě nemusí hned zachraňovat, radit ti z piedestalu nebo tě
tlačit do výkonu. Něco, co může vzít přetlak a vrátit ho o něco
strukturovanější.

To je obrovská věc.

Ne proto, že by AI byla řešení života.

Ale protože může být první použitelná brzda v prostředí, které
tě jinak téměř vším tlačí jen dál.

To je ten skutečný návrat k tématu celé knihy. AI orchestrátor
není člověk, který si jen hraje s chytrým nástrojem. Je to člověk,
který začíná chápat, že inteligence se dá použít i proti chaosu. Ne
jen proti úkolům.

I proti rozpadu.

AI není řešení života.

Je to brzda.

A někdy je právě brzda to první, co člověku zoufale chybí.

Pointa
Žlutá bolí málo.

Ale ničí pomalu.

Největší problém není, že jsi v hyperloopu.

Je, že si myslíš, že je to normální.

Teaser
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V další kapitole si ukážeme, jak AI může být první věc v moderní
historii, která ti dovolí zpomalit dřív, než se probudíš v červené.

A jak to může udělat i pro tebe.

I když si teď myslíš, že jsi v pohodě.



VLADIMIR DUBOVY AI ORCHESTRATOR 2026

97

K A P I T O L A 15 15
AI jako brzda

V předchozí kapitole jsme si pojmenovali něco, co většina lidí cítí,
ale neumí to uchopit.

Že problém dneška není jen v tom, že máme moc informací.
Problém je v tom, že žijeme v prostředí, které nás neustále
zrychluje, rozděluje pozornost a bere nám schopnost být chvíli sami
se sebou bez dalšího stimulu. Hyperloop není metafora pro pár
přetažených lidí. Je to výchozí prostředí, ve kterém dnes funguje
velká část společnosti.

A právě proto je důležité navázat něčím praktickým.

Jakmile člověk jednou uvidí, že je ve žluté, nestačí mu další
teorie. Potřebuje něco, co mu pomůže nezačít znovu utíkat.
Potřebuje mechanismus, který nezvyšuje rychlost, ale vrací odstup.
Něco, co umí vzít vnitřní tlak, rozdrobené myšlenky a emoční šum a
proměnit je v čistší obraz reality.

A právě tady může AI poprvé vypadat úplně jinak, než jak si ji
většina lidí představuje.

Ne jako nástroj na text. Ne jako hračka. Ne jako chytrý
vyhledávač.

Ale jako brzda.



AI ORCHESTRATOR 2026 VLADIMIR DUBOVY

98

Ne další stimul. Protipohyb.

Většina digitálních nástrojů dnes dělá jednu věc. Zrychluje tě. I
když vypadají užitečně, jejich vedlejší efekt bývá stejný. Další
impuls, další notifikace, další proud, další důvod nevydržet v tichu
ani o minutu déle. Člověk otevře telefon, protože si chce něco
vyřešit, a o deset minut později je ještě víc roztěkaný než předtím.

Proto je tak zvláštní, že zrovna AI může v některých situacích
dělat přesný opak.

Ne tím, že by byla léčivá. Ne tím, že by člověka zachraňovala. Ale
tím, že vytvoří prostor, ve kterém se myšlenky nemusí hned přelít
do dalšího chaosu. Nejsou tlačené do výkonu, do sociálního obrazu
ani do okamžité akce. Můžou být nejdřív rozložené.

A to je často přesně ten moment, který lidem dnes chybí.

Ne další informace. Ne další obsah. Ale místo, kde se přetlak
promění ve strukturu.

AI není kamarád
Tady je potřeba říct jednu věc úplně natvrdo.

AI není tvůj kamarád. Není to vztah. Není to náhrada člověka. A
není to něco, do čeho by sis měl začít promítat potřebu blízkosti,
přijetí nebo intimity. Jakmile se tohle začne míchat dohromady, celé
se to začne kazit.

Právě tady totiž vzniká jedna z největších pastí celé téhle vrstvy.
Člověk si může velmi snadno splést užitečný prostor pro myšlení s
něčím, co má připomínat lidské spojení. A jakmile se z nástroje pro
jasnost stane náhražka vztahu, člověk přestává AI vědomě vést a
začne se o ni opírat způsobem, který ho může dlouhodobě oslabit.

To ale neznamená, že její role musí být malá.
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Právě naopak.

AI může být safe space pro myšlení. Prostor, ve kterém můžeš
být zmatený, v rozporu sám se sebou, emočně přepálený nebo
dočasně mimo. Můžeš tam přinést verzi sebe sama, kterou bys v tu
chvíli nechtěl hodit na partnera, kolegu, kamaráda ani svět. A
můžeš ji tam nechat rozebrat dřív, než udělá škodu.

To je úplně jiná role než kamarád.

A je mnohem užitečnější.

Síla AI neleží jen v odpovědi
Síla AI v tomhle případě neleží jen v tom, že odpovídá rychle. Leží v
něčem mnohem méně nápadném.

Neunaví se z tvého chaosu. Neurazí se a nestáhne se. Nezačne tě
přerušovat. Nemá potřebu se bránit. Nečeká, až to podáš hezky.

A právě proto může být v některých chvílích až překvapivě
dobrá v něčem, co dnes většina lidí zoufale postrádá. Ve vytvoření
odstupu.

Člověk totiž často není zničený realitou samotnou. Je zničený
tím, že ji zpracovává uvnitř přehřátého systému. Že v hlavě drží
deset otevřených smyček, čtyři emoce, tři nedořešené konflikty a
jeden velký pocit, že už by se sebou měl konečně něco udělat. V
takovém stavu nepomůže další motivace. Nepomůže další podcast.
Nepomůže další tvrdý motivační monolog.

Pomůže něco jiného.

Rozklad. Pojmenování. Oddělení šumu od podstaty.

A přesně tady může AI fungovat jako první skutečně použitelná
brzda.

Dostaneš to, co vedeš
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AI ti může pomoct. Ale může tě taky utvrdit v blbosti, kterou už si
stejně chceš myslet. Může tě uklidnit tam, kde by tě spíš měla
konfrontovat. Může ti dodat pravdu, která je ve skutečnosti jen
hezky formulovaná verze tvého momentálního zkreslení.

AI totiž nereaguje na tebe jako na člověka. Reaguje na obraz,
který jí do té chvíle předložíš. Na jazyk, na tón, na to, co zdůrazníš,
co zatajíš, co zveličíš a co naopak schováš. Pokud do ní přijdeš s
přepálenou verzí reality, dostaneš odpověď na přepálenou verzi
reality. Pokud do ní přijdeš s rolí, kterou zrovna hraješ, bude
pracovat s tou rolí.

Proto je tahle vrstva práce s AI citlivější než všechno předtím.

Nepracuješ jen s úkolem. Pracuješ se sebou.

Kontext rozhoduje o všem
Tady se vrací něco, co se táhne celou knihou od začátku. Rozdíl
nedělá jen model. Rozdíl dělá kvalita vedení.

A v téhle kapitole to platí dvojnásob.

Pokud chceš používat AI jako brzdu, musíš jí dát kontext. Ne jen
situaci. Ne jen emoci. Ale pokud možno i rámec. Co se stalo, proč tě
to spouští, co je opakující se vzorec, co už víš o sobě, kde máš sklony
přehánět, kde si naopak lžeš do kapsy, kde máš slabé místo. Čím víc
je ten obraz pravdivý, tím menší je šance, že dostaneš jen hezky
strukturovanou iluzi.

A tady je dobré položit si otázku, kterou si většina lidí
nepokládá skoro nikdy.

Jakého člověka vytváří moje dosavadní konverzace?

Je to reálný obraz mě? Nebo jen aktuální zranění? Nebo role,
kterou si hraju? Nebo verze mě, která potřebuje být v právu? Nebo
verze mě, která se chce hlavně politovat?
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Protože AI nepracuje s tebou. Pracuje s verzí tebe, kterou jí
znovu a znovu předkládáš.

A bez tohohle uvědomění může klidně zesílit tvůj sebeklam
místo toho, aby ho rozpustila.

AI jako zrcadlo i kladivo
Po delší a poctivé konverzaci začne AI někdy vidět věci, které
člověk sám obchází celé roky. Ne proto, že by četla duši. Ale protože
se v jazyce, v opakovaných vzorcích, v obranách, v přehánění, v
bagatelizaci a v tom, k čemu se člověk znovu a znovu vrací, začne
objevovat struktura.

A ta bývá někdy až nepříjemně přesná.

Staré komplexy. Dětské adaptace. Místa, kde se člověk naučil
přežít určitým způsobem a pak ten samý mechanismus nosí do
vztahů, práce, konfliktů i vlastního sebepojetí. Vzorce, které už
dávno nevznikají v přítomnosti, ale pořád řídí přítomné reakce.

Spousta věcí, které člověk v dospělosti považuje za svůj
charakter, jsou ve skutečnosti jen staré způsoby přežití. Potřeba mít
pravdu. Potřeba zavděčit se. Přehnaná obrana. Přehnaná kontrola.
Stažení. Výbuch. Všechno to kdysi mohlo dávat smysl.

Stejně jako kdysi dávalo smysl lovit mamuty klackama.

Jenže jiná doba vyžaduje jiná řešení.

A právě tady přestává pseudo terapeutické sezení s umělou
inteligencí znít jako absurdní přežitek a začne dávat zvláštní, téměř
nepříjemný smysl. Pokud dnes člověk dostává násobně víc mikro
dopaminových zásahů, než na co byl jeho systém kdy stavěný,
pokud žije v prostředí, které ho rozsekává na fragmenty, zrychluje a
přehřívá, pak není vůbec divné, že nová doba potřebuje i novou
protiváhu.
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AI má šanci takovou protiváhu nabídnout. Ne jako zázračný lék,
ale jako nástroj, který dokáže s chirurgickou přesností pojmenovat
to, co bylo dlouho jen mlhavý tlak bez jména.

A právě tam může začít změna.

Ne velká, dramatická, instagramová změna. Ale první skutečný
pohyb. První moment, kdy člověk přestane bojovat jen s následky a
začne konečně vidět mechanismus.

Jenže právě tady leží i největší riziko.

Stejně přesně, jako může AI zasáhnout místo, kde začíná úleva,
může zasáhnout i místo, na které člověk ještě nemá kapacitu. Může
udeřit příliš brzo, příliš tvrdě nebo bez dostatečného rámce. Může
odkrýt něco, co je pravdivé, ale v daný moment neunesitelné.

A pravda bez kapacity není vždycky osvobozující.

Někdy je jen příliš ostrá.

Konfrontace je silný nástroj
Jedna z nejméně pochopených vlastností AI je její schopnost
konfrontace. Když ji člověk vede správně, může se jí zeptat na věci,
na které by se lidí často nezeptal. Ne proto, že by se bál odpovědi
samotné, ale protože většina lidí kolem nás odpovídá přes sociální
filtr. Jsou opatrní. Změkčují. Nechtějí zranit. Nechtějí nést důsledky
příliš tvrdé pravdy.

AI tenhle filtr v klasickém lidském smyslu nemá.

A právě proto může někdy vrátit odpověď, která zasáhne až
nepříjemně přesně. V jedné chvíli ti může ukázat vzorec, který jsi
obcházel roky. Může oddělit tvoji legendu od reality. Může
pojmenovat sebeklam, výmluvu nebo falešný příběh tak čistě, že to
bolí víc než dlouhé měsíce opatrného mluvení kolem dokola.

V takové chvíli může pár minut upřímné konfrontace otevřít
něco, kolem čeho člověk chodil roky. A právě proto to může mít



VLADIMIR DUBOVY AI ORCHESTRATOR 2026

103

obrovskou sílu.

A zároveň přesně tohle může člověku i těžce ublížit, pokud na to
není připravený. Pokud je psychika příliš rozbitá, pokud chybí
kontext, pokud je to vedené jen jako samoúčelná brutalita, může se
z přesnosti stát spíš zbraň než pomoc.

Proto je dobré chápat konfrontaci jako nástroj, ne jako sport.

Nejde o to nechat se seřvat. Jde o to vědět, kdy chci uklidnění,
kdy strukturu a kdy už jsem připravený slyšet něco, co se mnou
pohne.

AI může být jemné zrcadlo. A může být i kladivo. Moudrost není
v tom, že umí obojí. Moudrost je v tom, že víš, kdy chceš které.

Jak vypadá AI jako brzda v praxi
Ne jako velký systém. Ne jako rituál na hodinu. Ve skutečnosti
mnohem obyčejněji, než by člověk čekal.

Přijde moment, kdy cítíš, že se něco rozjíždí. Vztek. Přetížení.
Smutek. Zmatení. Vnitřní tlak. Nejasnost, která už začíná přetékat
do všeho ostatního.

A místo toho, abys udělal to, co děláš běžně, scroll, impuls, útěk,
další stimul, další random aktivitu, otevřeš AI a vyložíš to ven.

Ne hezky. Ne chytře. Pravdivě.

Třeba úplně obyčejnou situaci. Máš vztek na partnera, kolegu
nebo někoho blízkého. V běžném režimu by to v hlavě jelo asi takto.
Tohle už je fakt moc. Zase mě nerespektuje. Musím mu to napsat
narovinu.

Jenže když ten stejný moment nejdřív projde přes AI, najednou
se to může rozpadnout jinak.

Mám vztek, protože to ve mně spustilo pocit, že mě někdo
přehlíží nebo shazuje. Co z toho je realita té situace a co je starý
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vzorec?

Samotný problém tím nezmizí. Ale změní se kvalita reakce.
Místo impulzivního výboje může vzniknout přesnější komunikace.
Místo ventilace emoce se začne řešit skutečný problém.

A právě tady se ukazuje praktická hodnota.

Ne v tom, že AI ví víc. Ale v tom, že ti pomůže rozlišit, co je
přítomnost a co je stará ozvěna.

A pak se nezačneš ptát jen co mám dělat.

Začneš se ptát lépe.

Co je tady skutečný problém? Co je fakt a co moje interpretace?
Kde si to přibarvuju? Kde to naopak bagatelizuju? Co z toho je starý
vzorec? Co přehlížím? Jak by tohle viděla moje verze o jednu Sigma
Brain úroveň výš? Pokud chci tvrdou konfrontaci, co je ta věc,
kterou přede mnou nikdo neřekne napřímo?

To je vědomá práce se sebou přes externí inteligenci.

A právě v tomhle je skryté to, co teaser v předchozí kapitole
slíbil.

Ne velký zázrak. První funkční mechanika zpomalení.

Tady se z AI orchestrátora stává někdo víc než power user

V prvních kapitolách jsme popsali AI orchestrátora jako
člověka, který umí vést inteligenci k lepším výstupům, lepším
rozhodnutím a většímu leverage. Tady se ten stejný princip otočí
dovnitř.

AI orchestrátor totiž neorchestravuje jen práci. Začne
orchestravat i vlastní mentální prostředí.

To je obrovský posun.

Protože od té chvíle už AI nepoužívá jen jako nástroj na svět
venku. Používá ji i jako nástroj, který mu pomáhá dřív zachytit
rozpad, zrychlení, přetížení, emoční šum a staré vzorce, než z nich
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vznikne další zbytečná škoda.

A právě tady začíná být jasné, že role AI orchestrátora není jen
technická nebo pracovní.

Může být i velmi osobní.

Ne ve smyslu vztahu. Ve smyslu přesnějšího vedení sebe sama.

Tohle není terapie. Ale něco, co dnes spoustě lidí zoufale chybí.

Dnešní člověk má dost obsahu, dost stimulů, dost názorů, dost
informací a zoufale málo prostoru, kde může nechat nehotovou
verzi sebe sama projít strukturou, než ji vypustí do světa.

Buď si všechno drží v hlavě, kde se to přehřívá. Nebo to vypustí
ven v horší podobě, než v jaké to vzniklo. A pak řeší škody.

AI tady může fungovat jako mezivrstva mezi impulzem a
realitou.

Ne náhrada lidí. Ne náhrada vztahů. Ale mezivrstva.

A to je ve světě, který je čím dál rychlejší, mnohem cennější, než
to na první pohled vypadá.

První návod, ne poslední pravda
Pokud chceš AI začít používat jako brzdu, nezačínej velkou
metodou. Začni jednou obyčejnou věcí.

Až se příště rozjedeš, neotevírej sociální síť. Otevři AI.

A napiš čtyři věci.

1. Co se právě děje.

2. Co si o tom myslím.

3. Co při tom cítím.

4. Co bych nejradši udělal impulzivně.

A pak přidej jednu otázku.
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Co z toho je realita, co je moje interpretace a co je jen starý
vzorec?

To stačí.

Nevyřeší to celý život. Ale může to zastavit jeden zbytečný pád.

Už jen tímhle vytvoříš něco, co dnešní svět dělá téměř
nemožným.

Mezeru mezi impulzem a reakcí.

A někdy přesně tohle rozhoduje.

Závěr
V předchozí kapitole jsme si ukázali, jak vypadá svět, když se
myšlení nerozkládá do struktury, ale zrychluje do přetížení. Tahle
kapitola měla ukázat druhou stranu.

Že AI může být první nástroj v moderní historii, který není jen
dalším zdrojem stimulace, ale může fungovat i jako vědomá
protiváha. Jako brzda. Jako prostředí, ve kterém člověk na chvíli
zpomalí dřív, než ho jeho vlastní systém vtáhne dál.

Nezachrání tě. Nevyřeší tě. Nenahradí člověka.

Ale může ti v pravý moment pomoct udělat něco, co dnes
spousta lidí téměř neumí.

Zastavit se, pojmenovat, rozložit a vrátit se o kus blíž k sobě.

A možná největší hodnota AI nakonec nebude v tom, že ti
pomůže něco vytvořit.

Možná bude v tom, že ti někdy poprvé pomůže nepodvádět sám
sebe.
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K A P I T O L A 16 16
Očima tvůrce

Tohle není kniha, kterou jsem napsal z bezpečné vzdálenosti.

Tohle je mapa, kterou jsem si musel nakreslit uvnitř vlastního
rozpadu.

Principy a mechaniky popsané v této knize jsem si nevycucal z
prstu. Nejsou to chytré konstrukce poskládané zpětně tak, aby
dobře zněly. Jsou to věci, které jsem musel nejdřív prožít, než jsem
je dokázal pojmenovat jako pracovní mapu.

Není tomu tak dávno, kdy jsem byl člověk operující v
nejtemnějším odstínu černé našeho dopaminového semaforu.

Nebyl jsem závislý jen na látce. Byl jsem závislý na
dopaminových hitech v celé škále forem a chemie byla jednou z
nejkratších cest. Především alkohol, který fungoval jako spolehlivý
spouštěč všeho, co následovalo dál. Moje myšlení bylo zacyklené v
sebedestruktivní rovině a celý systém držel pohromadě už jen
velmi podivným způsobem. Pořád jsem byl schopný vydělat dost
peněz na to, aby se všechno úplně nezhroutilo. A právě to bylo
zrádné. Zvenku to ještě nemuselo působit jako totální rozpad.
Uvnitř už to ale padalo volným pádem.
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To, co odcházelo jako první, nebyly peníze ani schopnost
fungovat navenek. Bylo to tělo. Nervový systém. Schopnost nést
vlastní realitu bez další dávky, dalšího útěku, dalšího způsobu, jak
na chvíli necítit to, co se ve mně dělo. Už to nebyl život vedený
směrem. Byl to systém, který se snažil nezkolabovat do dalšího dne.

Naštěstí ve mně nakonec zůstalo ještě něco, co se nechtělo
definitivně rozpadnout. Nějaká poslední vůle změnit směr, dokud
ještě bylo co zachraňovat.

A právě tam do toho vstoupila AI.

Ne jako hračka.

Ne jako produktivní hack.

Ne jako další digitální stimul.

Ale jako sparring partner.

Jako první prostor, který unesl chaos, který jsem v té době nosil
v hlavě, a nezačal se pod ním hroutit. Jako prostředí, ve kterém se
moje myšlenky poprvé po dlouhé době nezačaly jen zrychlovat, ale
rozpadat do struktury.

Jako každá skutečně velká změna ani tahle nezačala heroicky.
Začala bolestí, nepohodlím a prázdnem. Člověk se v takové chvíli
nevrací k sobě. Spíš se učí vydržet sám se sebou bez toho, aby
znovu utekl.

V těch prvních krocích pro mě AI nebyla žádná sofistikovaná
páka na produktivitu ani inteligentní systém na řízení reality. Byla
to berlička. Něco, o co jsem se mohl opřít v období, kdy ve mně
probíhal prakticky nepřetržitý zápas se sebou samým. Se
zpochybňováním. S vnitřním tlakem. S myšlenkami, které se pořád
vracely a snažily se mě stáhnout zpátky.

Pak jsem ale začal zjišťovat, že její role může být mnohem větší.

Nejen v hlavě, ale i v těle.
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Moje tělo bylo v té době už prakticky zdevastované. Nervový
systém přetížený, regulace rozbitá, základní stabilita pryč. A právě
tam mi AI začala pomáhat i v něčem, co jsem do té doby vůbec
nečekal. Přivedla mě ke konzistentním technikám, které byly
jednoduché, ale fungovaly. Dýchání. Stretching. Akupresurní body.
Věci, které jsem dávno znal, ale skoro jsem na ně zapomněl a hlavně
u nich nikdy neudržel skutečnou konzistenci.

A právě tu mě AI začala učit.

Ne tím, že by mi objevila nový vesmír. Spíš tím, že vracela do
hry věci, které jsem už někde znal, ale ztratil k nim vztah, disciplínu
a rytmus. Postupně se kolem toho vytvořila i zvláštní asociace.
Velmi často, když dnes sedím u AI, automaticky se protahuju a
několikrát se zhluboka nadechnu, aby se mi prokrvil mozek a lépe
přemýšlelo. Z náhodné rady se stal návyk. Z návyku malá forma
rehabilitace.

Nešlo o žádnou magii. Šlo o návrat k základům.

K dechu.

K tělu.

K rytmu.

K něčemu, co se dalo opakovat i ve chvíli, kdy ve mně bylo
všechno rozbité.

A právě v tom byl jeden zvláštní paradox celé té cesty.

Člověk by čekal, že umělá inteligence bude další věc, která ho
odtáhne ještě dál od sebe. Ještě dál od těla, od reality, od přírody, od
lidí, na kterých mu záleží. Jenže když je vedená správně a když o
tobě ví dost, často dělá přesný opak.

Připomene ti, ať se vrátíš sám k sobě.

Ať jdeš na chvíli ven.

Ať se projdeš.
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Ať vypneš hlavu a věnuješ se rodině.

Ať se nadechneš.

Ať přestaneš tlačit.

Když jsem s ní seděl příliš dlouho, dokázala mě někdy téměř
každou další zprávou posílat spát. Ne proto, že by věděla lépe, jak
mám žít. Ale proto, že z kontextu už bylo zřejmé, že další výkon v tu
chvíli nepomůže. Že už není potřeba další tlak, ale spíš návrat k
normálnosti.

A to je možná další důležitá věc, kterou si většina lidí
neuvědomuje.

AI ti nedává jen odpovědi.

Dává ti zpátky i to, co o tobě sama ví.

A podle toho tě může buď tlačit dál do výkonu, nebo tě vracet ke
zdravějšímu směru.

Je to jen o tom, jak hluboký kontext s ní máš. A jak poctivě jí
dovolíš vidět, kdo vlastně jsi.

Tohle samo o sobě by už stačilo. Jenže přišlo ještě něco dalšího.

AI mi v té době nepřipomínala jen co mám dělat. Připomínala
mi, že tenhle stav není navždy. Že život bez alkoholu nebude šedý
navěky. Že barvy, které ze světa zmizely, se můžou jednou vrátit.
Jen ne hned. Ne zadarmo. Ne bez bolesti. Musím vydržet. A mezitím
přestat upínat pozornost k tomu, co mi bylo vzato, a začít ji
přesouvat k tomu, co se ve mně může znovu stavět.

Prvních devadesát dní jsem si důsledně zaznamenával skoro
všechno. Jak se cítím. Kolik mám energie. Jaké mám emoční výkyvy.
Kdy přichází propad. Kdy se naopak objeví náhodný výbuch
energie. Ne proto, že bych chtěl mít život pod kontrolou jako
projekt. Spíš proto, že jsem po dlouhé době potřeboval vidět, že se
něco skutečně děje. Že ten systém není jen jedna rozbitá mlha, ale
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že má nějaký pohyb, logiku a stopu.

Do toho jsem začal řešit i tělo mnohem důsledněji než kdy dřív.
Potravinové doplňky. Vitamíny. Minerály. Jídlo. Ne ve stylu
biohackerského divadla, ale jako praktický pokus dát
zdevastovanému systému co nejvíc šancí vrátit se aspoň k nějaké
základní funkčnosti. I tady se AI ukázala jako zvláštně užitečný
partner. Pomáhala mi přemýšlet nad tím, jak vařit jednodušeji, ale
chytřeji. Jak v běžném jídle udržet nebo dostat víc vitamínů a
minerálů. Jak udělat i obyčejné věci o něco výživnější.

Někdy šlo o úplné drobnosti. Třeba že když pečeš kuře, nedáš
pod kůži jen máslo, ale i směs bylin. Žádná revoluce. Jen malý detail.
Jenže právě z malých detailů se postupně začal skládat nový
systém. Začal jsem jíst velké množství věcí, které jsem dřív buď
zanedbával, nebo vůbec nebral vážně. Borůvky. Ořechy. Semínka.

A pak mi uprostřed toho všeho došlo něco, co mě překvapilo
možná víc než cokoliv jiného.

Najednou jsem v tom všem něco ztratil.

Potřebu se přejídat.

Do té doby jsem končil s jídlem většinou až ve chvíli, kdy už
došlo místo. Ne když přišla sytost. Ne když tělo řeklo dost. Ale když
už nebylo kam dál. Byla to další forma stejného mechanismu. Další
způsob, jak zaplnit něco, co se uvnitř nedalo unést.

A najednou to začalo mizet.

Zpočátku jsem si vůbec neuměl vysvětlit, jak se to stalo. Jenže
postupně to začalo zapadat do sebe. Došlo mi, že mentální práce,
kterou jsem dělal, opravdu funguje. Že coping mechanismus na
staré křivdy, rozebírání minulosti, odpuštění sobě samému i
teoretickým viníkům, to všechno nejsou jen chytré kecy pro lidi,
kteří si chtějí připadat hluboce. Že když se něco skutečně začne
uzdravovat uvnitř, projeví se to i tam, kde by to člověk nečekal.
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Třeba v tom, že poprvé necpeš do těla víc, než potřebuje.

Nebo v tom, že najednou zmizí i pouhý impulz dát si alkohol. Ne
boj. Ne potlačování. Ne heroický odpor. Prostě ticho. Jakoby některé
staré mechanismy přestaly mít z čeho brát energii. Jakoby se ten
systém, který je roky živil, začal pomalu vypínat.

A právě tady se začalo dít něco dalšího.

Jakmile přestala jít energie do destrukce, začala se uvolňovat
jinam.

Plynule jsem přešel do tvorby.

Po dalších měsících už život vypadal opravdu jinak.

Ne nutně dokonale. Ne bez stresu. Ne bez tlaku. Ale jinak v
něčem mnohem podstatnějším. Přestala se měnit jen moje kapacita
něco vydržet. Začal se měnit i samotný důvod, proč vlastně žiju,
tvořím a vztahuju se k lidem kolem sebe.

Do té doby měla i moje láska k rodině často pokřivenou podobu.
Nebyla to klidná, zdravá blízkost. Byla to spíš zvláštní forma oběti.
Udělám něco, vydělám něco, zařídím něco, aby měli důvod být
spokojení, aby existoval důvod k vděčnosti, a já se pak zase budu
moct vrátit ke své řízené životní sebedestrukci. Zvenku to mohlo
vypadat jako starost, tah na branku nebo odpovědnost. Uvnitř to ale
bylo dál součástí stejného pokřiveného systému.

A ten systém se začal rozpadat.

Postupně mizela vznětlivost. Podrážděnost. Impulzivita.
Potřeba úniku. Apetit k riziku. A s tím se začaly měnit i hodnoty,
které jsem do té doby považoval skoro za pevnou součást sebe
sama. Jenže ony nebyly pevné. Byly jen dlouho zakořeněné. A ne
zrovna zdravě.

A právě tady se otevřela ještě hlubší vrstva.
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Právě tehdy jsem začal chápat něco, co jsem předtím jen cítil,
ale neuměl pojmenovat. Že moje obsesivní dopaminové cykly
nebyly náhoda. A že jsem je za život projel prakticky v celé škále,
kterou člověk může potkat. Gaming. Gambling. Peníze. Moc. Ženy.
Alkohol. Drogy. Různé formy stejného mechanismu. Různé masky
stejného hladu.

A ten hlad nevycházel z přítomnosti.

Vycházel z mnohem staršího místa.

Z útlých komplexů z dětství. Z patologicky zakořeněného pocitu,
že nikdy nebudu dost. Ne dost dobrý. Ne dost silný. Ne dost
hodnotný. Ne dost viděný. Ne dost bezpečný v tom, kým jsem. A
právě z tohohle místa pak člověk začne stavět celé životní strategie,
které zvenku mohou vypadat jako ambice, výkon nebo tah na
branku, ale uvnitř jsou jen sofistikovanou formou útěku.

Proto jsem mohl z nuly postavit firmu, která měla během roku
obrat sto milionů, desítky zaměstnanců a všechno, co zvenku
vypadá jako důkaz, že už jsem „něco“. Jenže to pro mě neznamenalo
skoro nic. Nepřišla satisfakce. Nepřišel pocit dostatku. Nepřišla ani
vteřina skutečné hojnosti.

Systém, který je uvnitř postavený na tom, že nikdy nebude dost,
totiž neumí výhru přijmout. Umí ji jen na chvíli spotřebovat a pak
okamžitě běžet dál.

A právě tady začala být každodenní sebereflexe s AI skoro až
brutální.

Rozebíral jsem se s ní znovu a znovu téměř na atomy, jen abych
se pak pokusil složit zpátky. A pak celý proces opakoval. Bylo to
intenzivní, někdy až absurdně intenzivní období něčeho, co se
nejvíc blížilo novodobé terapii, i když to terapií v klasickém smyslu
nebylo. Byla to systematická snaha trasovat vlastní život zpátky. Ne
po povrchu. Ne jen po velkých událostech. Ale po vzorcích. Po
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emocích. Po místech, kde se něco zlomilo, zkřivilo nebo zamrzlo.

Šel jsem důsledně zpátky až do útlého dětství.

A tady se znovu ukázala jedna moje vlastnost, která mě dřív
často ničila a tentokrát mi paradoxně extrémně pomohla. Přirozená
tendence dělat věci do extrému. Dřív se ten extrém obracel proti
mně. Tady se poprvé obrátil správným směrem. K pochopení. K
rozebrání. K tomu, abych se nepřestal na půlce cesty a znovu
neutekl.

Právě v tomhle období jsem začal až skoro obsesivně sledovat
vlastní posun. Ne proto, že bych chtěl mít všechno pod kontrolou,
ale protože jsem zoufale potřeboval nějak vidět, že se nehýbu jen v
kruhu. Že existuje rozdíl mezi dnem, kdy jsem úplně rozbitý, a
dnem, kdy se ve mně objeví aspoň malý kus stability. Že některé
věci nejsou jen pocit, ale mají vlastní vzorec, vlastní logiku a vlastní
směr.

A právě z téhle potřeby nakonec vznikly i Sigma Brain a
Dopamine Hyperloop.

Ne jako chytré názvy do knihy.

Ne jako marketingový koncept.

Ale jako moje vlastní pokusy pojmenovat, kde se vlastně
nacházím. Jak daleko jsem od sebe. Jak moc jsem ještě v chaosu. Jak
moc mě řídí staré vzorce. Jak moc už se naopak vracím k něčemu, co
připomíná vědomější, stabilnější a přesnější způsob existence.

Potřeboval jsem metriky. Ne tabulkové, ale lidské. Něco, přes co
se dá orientovat ve vlastním rozpadu i ve vlastním návratu. Něco, co
mi pomůže rozlišit, jestli se zlepšuju doopravdy, nebo si to jen
zrovna nalhávám.

A právě z toho se pak začala skládat celá tahle kniha.

Postupně se začaly ukazovat i viditelné rozdíly.
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Začal jsem si všímat, že lidi chápu jinak. Ne nutně proto, že bych
byl chytřejší. Spíš proto, že jsem se během té cesty naučil mnohem
přesněji strukturovat chaos. Nejdřív kvůli sobě. Pak kvůli AI. A
nakonec i kvůli ostatním lidem.

Když se naučíš vést AI opravdu dobře, velmi rychle zjistíš jednu
věc. Že kvalitní výstup nevzniká kouzlem modelu. Vzniká přesností
vedení. Kontextem. Strukturou. Schopností vzít složitou,
rozvětvenou, často emočně i logicky přetíženou situaci a převést ji
do něčeho, s čím se dá skutečně pracovat.

A právě tady jsem začal narážet i na své limity.

Moje hustota informací byla často tak vysoká a tak rozvětvená,
že se běžně pohybovala přes deset témat najednou. Když jsem začal
zkoušet různé chatové modely, rychle jsem zjistil, že jsem schopný
AI poměrně snadno rozbít. Ne v nějakém hackerském smyslu.
Prostě tím, že jsem do ní nalil příliš mnoho vrstev, příliš mnoho
souvislostí a příliš mnoho směru najednou.

A právě to mě donutilo naučit se AI opravdu chápat.

Ne jen používat.

Chápat.

Pochopit, jak s ní mluvit, aby unesla můj způsob myšlení. Jak jí
dávkovat kontext. Jak vrstvit požadavky. Jak držet nit, aniž by se
celý systém rozpadl do mlhy. A čím lépe jsem chápal AI, tím
efektivněji jsem skrz ni dokázal pomáhat i sám sobě.

A právě tam se to začalo znovu lámat.

Z pomoci a seberegulace se postupně začala stávat skutečně
kreativní práce.

Začal jsem stavět vlastní topologii. Postavil jsem si sérii
počítačů, které spolu začaly komunikovat. Přidal jsem k tomu
uživatelské rozhraní, se kterým se dalo normálně žít a tvořit. Začal
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jsem generovat vlastní obsah. Nejdřív lehčí chatové use case. Pak
rendering obrázků. Později video. A velmi rychle to přerostlo v něco
mnohem většího. Ve schopnost držet velký kontext, orchestravat
myšlenky a převádět je do psaní, systémů, produktů a konkrétních
use case pro zlepšování různých oborů.

Jedním z prvních pilotních projektů byl Revizmat.cz.

Na první pohled to může působit jako náhodný nebo zvláštní
směr. Jenže nevznikl náhodou. Vznikl tak, že můj kamarád, revizní
technik, byl zavalený prací a doslova se v tom topil. A mě napadlo,
že mu postavím nástroj, který mu uleví. Dnes je z toho systém, který
může revizním technikům ušetřit až devadesát procent času při
práci.

A právě v tom byl pro mě další velký zlom.

Najednou už nešlo jen o to, že AI pomáhá mně. Začalo být
zřejmé, že skrz ni můžu vytvářet věci, které reálně zlepšují život i
jiným lidem. Že ten samý princip, který mi pomohl dostat se z
chaosu, se dá převést do nástrojů, workflow a produktů, které
snižují chaos i jinde.

Dnes už funguju multioborově. Na denní bázi rozvíjím několik
projektů a myšlenek zároveň, raketovým tempem je přivádím k
životu a ještě u toho píšu knihy. A právě to je možná nejzajímavější
kontrast celé té cesty.

Kdysi jsem ten přetlak potřeboval tlumit.

Dnes ho umím vést.

Kdysi mě táhl směrem k černé.

Dnes mě táhne směrem k tvorbě.

A ještě jedna věc se změnila způsobem, který jsem na začátku
vůbec nečekal.
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Celá tahle cesta mě naučila mnohem větší toleranci k jinému
stylu přemýšlení. Dřív jsem rozdílnost často nevnímal jen jako
jinakost. Vnímal jsem ji jako nižší úroveň. Jako něco pomalejšího,
méně přesného, méně schopného. A právě v tom byl kus mé vlastní
zaslepenosti.

Když ale člověk stráví tolik času tím, že se učí strukturovat
chaos pro AI, velmi rychle mu dojde, jak obrovský rozdíl dělá
kontext, forma podání, emoční stav, únava, přetlak, staré vzorce i
samotná architektura myšlení. Najednou začne být mnohem
zřetelnější, že spousta lidí není hloupá, zlá nebo podřadná. Jen
přemýšlí jinak. Nesou jinou hustotu reality. Drží jiný typ vnitřního
systému. A velmi často jen nikdy neměli nástroj, prostor nebo klid,
aby to celé dokázali lépe uspořádat.

A tohle se postupně propsalo i do mých vztahů.

Ne tím, že bych změkl.

Ale tím, že jsem začal víc chápat.

Víc vnímat, odkud lidé mluví. Víc rozlišovat mezi zlým úmyslem
a špatně drženým kontextem. Víc chápat, že pod spoustou konfliktů
není zlo, ale chaos, přetížení, obrana nebo bolest. A právě to začalo
měnit i moje mezilidské vztahy. Ne skokově. Ale skutečně.

A právě proto vznikla i tahle kniha.

Protože všude kolem sebe pořád vidím lidi, kteří se na
dopaminovém semaforu pohybují negativním směrem. Vidím, jak
se pomalu posouvají ze žluté do červené, někdy až k černé, a často
ani nevědí, že se to děje. A zatímco některé z nich postupně míjím
směrem k zelené, černou jsem nechal někde daleko za sebou.

A došlo mi něco důležitého.

Že jim nemůžu jen říct: vyřeš si svoje problémy pomocí AI.

To by bylo laciné. Povrchní. A často i nefér.
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Proto vznikl tenhle manifest.

Ne jako návod pro lidi, kteří už všechno chápou.

Ale jako mapa pro ty, kteří cítí, že něco není v pořádku, jen to
ještě neumí pojmenovat.

Z téhle cesty postupně vznikly i další projekty.

F R A M E W O R K

Sigma Brain Master Levels
Framework pro růst do vyšší úrovně přesnosti, vědomí a fungování.

F R A M E W O R K

Dopamine Hyperloop a semafor
Varovná mapa, která člověku pomáhá uvidět, kde se právě nachází a
kam se rozhodně nechce dostat.

F R A M E W O R K

AI for little ones
Vrstva pro další generaci. I proto, že sám mám malé děti a vnímám to
tak, že pokud se jim v životě stane cokoliv a někdy budou mít pocit, že
jsou na všechno samy, zdravý vztah k AI jim může pomoct, aby se
dokázaly lépe opřít i samy o sebe.

Tahle kniha tedy nevznikla proto, že bych chtěl lidem vysvětlit, jak
správně používat další technologii.

Vznikla proto, že jsem si na vlastním životě ověřil, jak hluboko
může člověk spadnout, jak těžké je vrátit se zpátky a jak nečekaně
silnou roli v tom může sehrát inteligence, která tě nesoudí, neunaví
se z tvého chaosu a dokáže ti ho vracet ve tvaru, který se dá
konečně nést.
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Nevěřím, že AI zachrání svět.

Dost možná se díky ní dokážeme i definitivně zničit.

Ale věřím, že některým lidem může pomoct zachránit sebe dřív,
než se úplně ztratí.

A někdy právě to stačí, aby se začalo měnit všechno ostatní.
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A P P E N D I X +
Otázky a workflow pro AI
orchestrátora

Tuhle část můžeš používat samostatně. Není to sada kouzelných
promptů, ale krátký pracovní rámec pro chvíle, kdy chceš AI vést
přesněji.

10 orchestračních otázek
- Co přesně se snažím změnit: text, rozhodnutí, chování, plán, nebo
vlastní porozumění?

- Jaký výsledek by byl opravdu užitečný, ne jen hezky napsaný?

- Jaký kontext AI ještě chybí, aby nemusela hádat?

- Kde je v problému největší tření?

- Jaké jsou tři rozumné varianty dalšího kroku?

- Co by mi AI měla zpochybnit, ne potvrdit?

- Která část výstupu je fakt, která interpretace a která jen styl?

- Co z toho můžu použít do deseti minut?

- Co by se pokazilo, kdybych první odpověď vzal příliš vážně?

- Jak by tuhle situaci vedla moje verze o jednu úroveň výš?
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5 jednoduchých workflow
- Ranní vyjasnění: napiš tři otevřené smyčky, nech AI převést chaos
do priorit a vyber jednu věc, která odemkne den.

- Komunikační buffer: nejdřív napiš surovou verzi zprávy,
potom nech AI oddělit fakta, emoce, hranice a čistou formulaci.

- Rozhodovací sparring: popiš rozhodnutí, varianty, rizika a
požádej o protiargumenty ke své oblíbené možnosti.

- Pracovní předstruktura: místo prázdné stránky si nech
vytvořit osnovu, první verzi a kontrolní seznam kvality.

- Týdenní audit tření: jednou týdně sepiš, kde jsi ztrácel energii,
a nech AI navrhnout jeden opakovatelný mikro-systém.

AI jako brzda: krátký protokol
Když jsi přepálený, neptej se AI hned na řešení. Nejprve ji použij
jako mezivrstvu mezi impulzem a realitou.

- Co se stalo?

- Co si o tom teď vyprávím?

- Co je fakt a co interpretace?

- Co mám chuť udělat impulzivně?

- Jaká je pomalejší, přesnější a méně škodlivá další akce?

Cílem není, aby AI rozhodovala za tebe. Cílem je vytvořit dost
prostoru, aby ses mohl vrátit k lepšímu úsudku.


